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Palavra da Diretoria

Em 2014 a CPTM completou mais um ciclo de trabalho, prosseguindo na modernizacao e expansao de
seus servicos, aprimorando o processo de gestdao e preparando suas estruturas funcional, técnica e

operacional para atender, com crescente confiabilidade, seus cerca de 3 milhdes de usuarios diarios.

Qualidade e Seguranca permanecem como vetores da linha de conduta da empresa, sempre na
perspectiva de contribuir pela melhoria da mobilidade urbana, nao obstante o quadro de conflitos
urbanos e metropolitanos que impactam o sistema de transporte, fruto do desordenado processo historico

de uso e ocupacao do territorio.

Com uma frota de 135 trens, circulando nas horas de pico, em 2014 a CPTM realizou 2.781 viagens a cada
dia (til, transportando 832,9 milhdes de passageiros no ano, marca que superou em 4,7% a registrada em
2013. Esse movimento representou a média de 2,8 milhdes de passageiros por dia, nUmero 4,5% superior
ao ano anterior, tendo sido alcancada, no dia 28/11/2014, demanda recorde de mais de 3 milhdes de
passageiros transportados. A esse desempenho correspondeu-se o crescimento de 1,9% no quadro de

pessoal que, de 8.591 empregados em 2013, passou a contar com 8.752 em 31/12/2014.

No atual contexto de alta e crescente demanda, a manifestacdo de opinidao dos usuarios reflete a
influéncia positiva gerada pelas operacoes especiais que propiciam, principalmente nos horarios de pico,

mitigar os riscos e desconforto inerentes a concentracdo nesses periodos.

No conjunto, a CPTM vem sendo melhor reconhecida pelos usuarios em razao das intervencoes realizadas
na modernizacdo de estacoes e, operacionalmente, pela reducao dos intervalos entre trens, além das
condicoes de melhor conforto e seguranca nas viagens, em que pese, fatores externos interferirem nos

indicadores de regularidade e confiabilidade dos servicos, a exemplo dos fatores climaticos.

Assim, como parte do complexo sistema metropolitano dedicado a movimentacao da populacao, a CPTM
permanece com alta avaliacdo de seus servicos por 68,7% dos seus usuarios, conforme revelado pela

Pesquisa de Avaliacdao de Imagem e Servicos concluida em dezembro de 2014.

Ainda nesse aspecto, vale destacar o atendimento propiciado na operacao Expresso da Copa, na Linha 11
- Coral, entre a Estacao da Luz e Estacao Corinthians - Itaquera, nos dias dos jogos da Copa do Mundo
FIFA, quando foram realizados os jogos da competicao mundial na Arena Corinthians. Naquela
oportunidade o servico da CPTM conquistou elogios dos diferentes usuarios, do Brasil e de diversas partes

do mundo, por meio de diferentes meios de comunicacao.

Diariamente sao realizadas operacdes direcionadas basicamente para a ordenacao seletiva do fluxo de
usuarios, como: “Plataforma”, visando a reducao dos conflitos de embarque/desembarque; “Embarque

Melhor”, que organiza e demarca o nimero de pessoas que deverao embarcar; “Embarque Sentado”, que



facilita o embarque sentado nos primeiros carros, de acordo com a chegada a plataforma; “Embarque
Preferencial”, que objetiva garantir mais conforto no embarque para idosos, gestantes e usuarios com
criancas de colo ou mobilidade reduzida, no primeiro carro de cada trem; e “Desembarque com mais
Seguranca” que organiza o desembarque por uma das portas de cada carro, antes de liberar o embarque,

propiciando reduzir conflitos de risco ou desentendimentos.

As intervencoes fisicas e operacionais no sistema propiciaram reduzir acidentes, tempos de viagem,
emissao de poluentes e consumo de combustivel, proporcionando beneficios socioambientais, valorados

economicamente na ordem de RS 8,2 bilhdes.

O crescimento da rede fisica foi marcado em 2014 pela insercao de mais 6,3 quilometros a malha
operacional em bitola larga, com a inauguracao da operacgao do servico Itapevi - Amador Bueno, da Linha
8 - Diamante, originalmente operado em bitola estreita e paralisado em 2010 para obras de modernizacao.
Nesse aspecto também foram iniciadas as obras de implantagdo de 12 km da Linha 13 - Jade, ligacao do
Municipio de Guarulhos a partir do Aeroporto Internacional de Sdao Paulo - Guarulhos com o sistema
metroferroviario metropolitano através da futura nova Estacao Engenheiro Goulart, bem como da
Extensao da Linha 9 - Esmeralda em 4,5 km a partir da Estacao Grajau até Varginha, no extremo sul do

Municipio de Sao Paulo.

Ainda sobre a expansao dos servicos, merece registro a realizacao dos estudos para implantacao de
ligacdes ferroviarias regionais entre Sao Paulo e as cidades de Jundiai, Campinas, Sorocaba, Santos (com
projetos funcionais concluidos), cuja implantacdo e operacao, pela iniciativa privada sob o regime de
concessao, vincula-se a analise da Manifestacdo de Interesse Privado (MIP) pelo Conselho Gestor das
PPP’s.

Com o objetivo compartilhar informacoes e otimizar a integracao das forcas de seguranca, a CPTM
integrou-se em 2014 ao Centro Integrado de Comando e Controle - CICC, da Secretaria de Seguranca
Publica do Estado e ao Centro de Operacdes da Policia Militar - COPOM. O esforco no campo da seguranca
publica operacional também fez destacar a CPTM entre as operadoras ferroviarias, em razao do
excepcional resultado obtido no ano (0,8 ocorréncias), proximo da metade do indicador considerado

adequado, em nivel mundial (1,5 ocorréncias por milhdo de passageiros transportados).

Os servicos especiais do Expresso Turistico foram prestados com a realizacao de 102 viagens em 2014,
totalizando o transporte de mais de 15 mil turistas em 2014; desde o inicio de operacao, em 2009,

atendendo mais de 84 mil turistas.

No campo do desenvolvimento organizacional foram efetivadas acoes de capacitacao, treinamento e
reconhecimento, compreendendo as caracteristicas especificas do quadro funcional da Companhia, com

mais de 21 mil participacdes no conjunto de acoes de treinamento e desenvolvimento, além dos 14 mil



acessos ao Portal do Conhecimento, dos cerca de mil empregados participantes dos seis Encontros de
Tecnologia Ferroviaria e das 894 adesbes de empregados no Programa Profissional em Destaque, voltado
para o reconhecimento de acdes implantadas na melhoria de processos internos, das condicoes de

trabalho e da preservacao do meio ambiente.

As atividades na area de tecnologia da informacdo objetivaram principalmente melhorar a
disponibilidade e desempenho dos procedimentos administrativos e operacionais com destaque para a
implantacao do Sistema de Bilhetagem Eletronica, integrado aos sistemas de outras operadoras de
transporte publico e o desenvolvimento e implantacao do “App CPTM Oficial” para dispositivos méveis,

com informacdes aos usuarios sobre a situacao e mapas das linhas, eventos e a montagem de trajetos.

Outras iniciativas de cunho tecnologico contemplaram as areas de planejamento e projeto, como a
utilizacao da tecnologia BIM (Building Information Modeling ou Modelo de Informacao da Construcao),
ferramenta de modelagem que integra as diferentes fases dos empreendimentos, desde a concepcao,
propiciando resultados de melhoria na produtividade, eficiéncia e qualidade dos projetos, com

consequente ganho em competividade.

Outras contratacées, como do Plano de Gestao Ambiental, do Plano Diretor de Uso, Ocupacao e
Tratamento do Territorio da CPTM, do Plano Integrado dos Sistemas de Telecomunicacdo somaram-se,

estruturando a Companhia em novo processo de eficiéncia nos investimentos.

As receitas nado tarifarias permitiram auferir RS 55,3 milhdes em 2014, com destaque para as fontes
decorrentes da permissao de uso da via férrea para o transporte de carga, de autorizacdes de travessias

subterraneas e da cessao de espacos comerciais nas estacoes.

No campo das questdes sociais relacionadas com as intervencdes visando a extensao da Linha 9 -
Esmeralda, entre Grajau e Varginha, vale destacar o trabalho desenvolvido junto a Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano - CDHU, que permitiram o remanejamento pacifico de quase 400

familias que ocupavam areas necessarias as obras.

N&o obstante as dificuldades e os esforcos para supera-las, em 2014 a CPTM entregou para operacao a
nova Estacao Franco da Rocha, da Linha 7 - Rubi e concretizou a readequacao da Estacao Domingos de
Moraes, da Linha 8 - Diamante. Prosseguem as obras de reconstrucao, readequacao funcional de estacoes,
provendo acessibilidade aos usuarios, construcao de acessos e passarelas e acoes de insercao urbana,

bem como adequacao e ampliacao de instalacoes em areas operacionais e intervencoes em rede aérea.

Continuam os investimentos para modernizacao do sistema de suprimento de energia, com obras de
modernizacao e implantacao de subestacdes e cabines seccionadoras, com 8 concluidas e 52 em
andamento, assim como prossegue a implantacao do sistema de telecomando de energia nas Linhas 10 -

Turquesa e 11 - Coral. Também foram concluidos 10 comandos as subestacdes e cabines seccionadoras,



centralizados no Centro de Controle Operacional (CCO), com a incorporacao de acionamento remoto,

possibilitando agilidade em ambiente operacional.

Prosseguem as intervencdes voltadas a revitalizacdo da via permanente, melhorias no sistema de
drenagem, novas obras de arte e a modernizacao da rede aérea existente, bem como as obras nos abrigos

de trens em Lapa, Engenheiro Sao Paulo, patios Francisco Morato e Bolivia.

Para proporcionar mais rapidez na comunicacao entre os trens, destes com a CCO e estacoes, prossegue
a modernizacao dos sistemas de sinalizacao e controle de trens com a implantacao do sistema de
sinalizacao CBTC nas Linhas 8, 10 e 11 e ATO nas Linhas 7, 9 e 12, necessario para se reduzir o intervalo
entre os trens. Foi entregue o Sistema de Monitoramento de Vias, responsavel pela gestao de imagens da
Linha 9 - Esmeralda. Para proporcionar mais agilidade de comunicacao entre trens, o CCO e as estacoes

estao em processo de modernizacao os sistemas de telecomunicacao e telefonia.

Esse é o quadro que, em larga abordagem, oferece a visao do empenho do conjunto de homens e mulheres
que dia-a-dia dedicam seus talentos para que a CPTM cumpra bem sua missao de prestar servico de
transporte publico propiciando mobilidade urbana com exceléncia e seguranca, na perspectiva de ser

referéncia nacional no setor.



Perfil

A Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM é uma empresa de economia mista do Governo do
Estado de Sao Paulo, ligada a Secretaria dos Transportes Metropolitanos, criada no dia 28 de maio de
1992 pela Lei Estadual n°® 7.861.

Formada a partir dos sistemas de transporte de passageiros, sobre trilhos, operados em Sao Paulo pela
Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU) e pela Ferrovia Paulista S/A (FEPASA), a CPTM tem como
missao prestar servico de transporte publico, propiciando mobilidade urbana com exceléncia e seguranca
e para tanto tem realizado vultosos investimentos na modernizacao de sua malha e na expansao e

renovacao da frota de trens.

A CPTM possui seis Linhas, que somam 257,5 quildmetros operacionais, numa malha total de 260,8
quilometros. O Sistema atende 22 municipios, sendo 19 deles na Regido Metropolitana de Sao Paulo e

conta com 92 estacoes.

A Rede formada pela CPTM e pela Companhia do Metropolitano de Sao Paulo (Metrd) é integrada em
varios pontos da cidade e conta com transferéncia gratuita em seis estacoes: Palmeiras-Barra Funda,
Bras, Tamanduatei, Pinheiros, Luz e Santo Amaro. Além disso, também sdo integradas as estacoes
Corinthians-ltaquera e Tatuapé, com transferéncia gratuita somente em horarios determinados. A
integracdo com o sistema de dnibus é realizada com o Sistema de Transporte Coletivo de Onibus
Intermunicipais da Empresa Metropolitana de Transporte Urbano (EMTU) nas estacdes Prefeito Celso
Daniel-Santo André, Morumbi, Berrini, Grajal, Tamanduatei e Rio Grande da Serra, além da integracao

com o sistema de 6nibus do Municipio de Sao Paulo, gerenciado pela Sao Paulo Transporte (SPTrans).

A CPTM transportou no ano de 2014, 832,9 milhdes de passageiros, superando em 4,7% a marca alcancada
em 2013. Foram 2.781 viagens programadas nos dias Uteis com uma frota de 135 trens, circulando nos
horarios de pico. A média de passageiros transportados em dia til (MDU) foi de 2,8 milhoes, 4,5% superior

ao ano anterior.

O usuario da CPTM percorre, em média por viagem, 19,1 quildbmetros e paga uma tarifa nominal de RS
3,00. Em 31 de dezembro de 2014, o quadro de pessoal da CPTM foi de 8.752 empregados.



Destaques

* Recorde de Passageiros Transportados: 3.094.735, em 28/11/2014.

»  Proporcionados beneficios socioambientais, valorados economicamente na ordem de RS 8,2 bilhdes,
decorrentes da reducao de acidentes, de tempos de viagem, da emissao de poluentes e do consumo

de combustivel, entre outros.

« Novos trens de 8 carros, da série 9000, para operacao na Linha 11 - Coral, propiciando atendimento
diferenciado aos usuarios torcedores da Copa do Mundo da FIFA, que ocorreu nos meses de junho e
julho de 2014. Foram criados trens exclusivos para os torcedores nos dias de jogos na Arena

Corinthians, entre as estacoes Luz e Corinthians-Itaquera.

+ Implantado intervalo entre trens (headway) proximo de 3 minutos, em horarios de pico, na Linha 9 -

Esmeralda, entre as estacoes Pinheiros e Jurubatuba.

* Inaugurado o trecho Itapevi - Amador Bueno, na Linha 8 - Diamante, em 23/04/2014, que agregou
mais 6,3 Km a malha operacional da CPTM. O trecho, originalmente operado em bitola estreita, foi

paralisado em 2010 para obras de modernizacao.
* Inaugurado novo Simulador de Trens, na Estacao da Luz, destinado ao treinamento de maquinistas.

» Inicio das obras da Linha 13 - Jade (Trem do Aeroporto de Guarulhos) e da Extensao da Linha 9 -

Esmeralda a Varginha.

« A Seguranca Publica Operacional da CPTM tornou-se destaque entre as operadoras ferroviarias,
apresentando, no ano, resultado excepcional de 0,80 ocorréncias por milhdo de passageiros
transportados. O indicador apresentou reducao de 2,7% em relacao ao ano anterior, representando
indices superiores aos padroes mundiais, de 1,5 ocorréncias de seguranca publica por milhdo de

passageiros transportados.

» Expresso Turistico: desde o inicio de operacao transportou mais de 84 mil turistas. Em 2014, foram

mais de 15 mil passageiros transportados, em 102 viagens.

* Noanode 2014 a CPTM passou a integrar, por meio de um console de trabalho, o Centro de Operacées
da Policia Militar - COPOM e o Centro Integrado de Comando e Controle - CICC, da Secretaria de
Seguranca Publica do Estado, que tem como objetivo compartilhar informacdes e otimizar a

integracao das forcas de seguranca.



Copa do Mundo da FIFA - Brasil 2014

O Brasil sediou a Copa do Mundo da FIFA do ano de 2014 entre 12 de junho e 13 de julho, com seis jogos
na cidade de Sao Paulo, na Arena Corinthians, proximo a Estacao Corinthians - Itaquera, da CPTM. Muitos

torcedores optaram pelo transporte publico como alternativa para chegar ao estadio.

» Nesse periodo, a CPTM transportou 30.000 torcedores das mais diversas nacionalidades, por meio
das viagens regulares e também pelo Expresso da Copa - trens que partiam da Estacado da Luz

com destino a Estacao Corinthians - Itaquera, em trajeto de apenas 19 minutos.

« Para garantir o melhor atendimento a elevada demanda de usuarios, a Operacao de Estacoes e
Servicos adotou medidas adicionais, como treinamentos, melhorias estruturais nas estacoes,
reforco no quadro operacional, emissdo de mensagens especiais de aviso ao publico, comunicacdo

visual em mais de um idioma e planos de acao diferenciados, entre outros.

+  Como resultado desse trabalho, a CPTM foi destaque na imprensa, sendo reconhecida por muitos
como a melhor empresa de transporte pUblico que prestou servicos na Copa do Mundo. O
desempenho foi elogiado por torcedores, voluntarios e organizadores do Brasil e de diversas

partes do mundo, por meio de diferentes meios de comunicacao.



Desempenho Operacional

Operacao

A CPTM transportou 832,9 milhdes de passageiros em 2014, um incremento de 4,7% em relacao a 2013.
A média de transporte nos dias Uteis cresceu em 4,5%, ficando em 2,8 milhdes, atingindo em 28 de

novembro a marca de 3,09 milhdes de passageiros transportados, recorde historico da Companhia.
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A modernizacdo da CPTM esta em andamento em varias frentes de trabalho, destacando-se a implantacao
de novos sistemas de sinalizacao, recapacitacao dos sistemas elétricos, construcdao de novas estacoes,
reforma e adaptacdo a Lei de Acessibilidade das demais estacdes existentes, além da expansao e
renovacao da frota de trens. O objetivo de todo esse trabalho é capacitar a CPTM para a prestacao de
servico de qualidade ao usuario, com intervalo entre trens da ordem de 3 minutos, em todas as linhas.
Entretanto, para atingir esse objetivo, ha necessidade da operagao comercial conviver, por um periodo,
com obras simultaneas em varios sistemas, com consequentes transtornos e reducées de velocidade dos

trens.

Outro desafio enfrentado pela CPTM é a obrigatoriedade legal de convivéncia, nas mesmas linhas dos
trens metropolitanos, com os trens de carga pertencentes as concessionarias MRS Logistica S/A e ALL -
América Latina Logistica. Embora a circulacao dos trens de carga seja restrita aos horarios de vale e
noturno, os prejuizos registrados aos usuarios e as obras de modernizacdo em andamento sao
significativos. Em 2014 foram mais de 18 mil viagens, que prejudicaram cerca de 6,8 milhoes de
passageiros, em 4,9 mil ocorréncias. As caracteristicas de desempenho (aceleracao e frenagem) dos trens
de carga sao muito inferiores aos dos trens de passageiros e, dessa forma, provocam atrasos na grade

operacional.

0 aumento sistematico de passageiros transportados, observado nos ultimos anos, foi possivel em razao
das melhorias nas estratégias operacionais e no recebimento de novos trens. Contudo, atualmente, a
capacidade dos sistemas implantados esta proxima do seu limite técnico, nao permitindo novos ganhos.
Isto ocorre em especial no sistema de sinalizacao e energia, que nao permite a operacao em intervalos
entre trens menores aos praticados atualmente. As melhorias planejadas somente serao efetivas com a

implantacao dos novos sistemas contratados e em obras.

Assim, registramos que a oferta média de lugares em dias Uteis sofreu um aumento de cerca de 0,7% na
comparacao entre os meses de dezembro dos anos 2013 e 2014. Cabe observar que no més de dezembro
de 2014 tivemos a diminuicao do intervalo dos trens na Linha 9 - Esmeralda, nos horarios de pico,
passando de 4 para proximo de 3 minutos, melhorando a oferta de lugares, porém, sensibilizando seus

indicadores de qualidade de servico.

As acdes empreendidas, voltadas a melhoria das condicdes de circulacdo e ao conforto, envolvendo as 6
Linhas, tém contribuido para a melhoria da qualidade do servico ofertado aos usuarios, em particular,
quanto aos atributos Regularidade, Confiabilidade, Seguranca Operacional e Conforto. Entre as principais
acoes, destacam-se a entrada em operacao das estacées Franco da Rocha, Domingos de Moraes, Santa

Rita e Amador Bueno e as obras de melhorias nas demais estagées das Linhas 7, 8, 11 e 12.

Em 2014, a CPTM implantou experimentalmente redutores de vao entre trem e plataforma, na Estacao

Barra Funda.



A CPTM adota varias acoes operacionais para melhorar o fluxo de usuarios e o conforto de embarque nas

estacoes. As operacoes especiais sao as seguintes:

Operacao Plataforma

Consiste na movimentacdo do Corpo Técnico-Operacional. Ela é integrada (Estacdao e Seguranca),
alinhada a faixa amarela nas estacgoes e esta localizada a frente dos usuarios. Tem como objetivo auxiliar
na reducao dos conflitos de embarque/desembarque e no fechamento de portas, melhorando a
regularidade e seguranca do Sistema, zelando pela observancia da faixa e proporcionando a visibilidade
da equipe. A implementacao deste programa propicia também a educacao do usuario, favorecendo ainda

mais a seguranca operacional.

Embarque melhor

A acao consiste em organizar o fluxo de usuarios para embarque conforme sua ordem de chegada, através
de posicionadores que demarcam o nimero de pessoas que deverdao embarcar. A operacao permite a
entrada de aproximadamente 480 pessoas em cada trem, de maneira gradual. Embarcam 13 a 15 pessoas
por vez, de acordo com a posicao, em cada porta. Os demais usuarios embarcam em seguida. Cada
direcionador de fluxo dos oito carros tem posicionadores no chao, que demarcam o nimero de pessoas

que deverao entrar.

Embarque sentado

A operacao consiste na entrada de usuarios no primeiro carro dos trens, de acordo com a chegada a
plataforma. Sua organizacao € através de sinalizacao de piso, com segregacdo de direcionadores moveis
controlados por empregados operacionais. Este modelo se tornou necessario pela grande demanda de
espera dos usudarios na Estacao Osasco, na Linha 9 - Esmeralda. A acdo objetiva garantir ao usuario a
prioridade de embarcar sentado nos primeiros carros, de acordo com sua ordem de chegada na
plataforma da estacdo terminal, no horario de maior movimento, de segunda a sexta. Permite que as

primeiras 40 pessoas que embarcam no primeiro carro de cada trem facam a viagem sentadas.

Embarque preferencial

A operacao garante o embarque com mais conforto, nos horarios de pico, aos usuarios que se enquadram
nas categorias das Pessoas com Deficiéncia (PCD) e Pessoas com Mobilidade Reduzida (idosos, gestantes

€ usuarios com criangas) no primeiro carro de cada trem.



Desembarque com mais seguranca

A acdo tem o objetivo de organizar o embarque e desembarque de usuarios nas estacoes que apresentam
os maiores conflitos, oferecendo mais conforto e seguranca aos usuarios. O Desembarque com Mais
Seguranca disponibiliza uma das portas de cada carro para a saida do trem, que sera indicada por avisos
ao publico, internamente, e isolada. Isolamento da plataforma no espaco referente a primeira porta de
cada carro no trem. Apos o desembarque pela primeira porta de cada carro, é liberada a entrada dos

usuarios, com menor risco de acidentes e desentendimentos.

Manutencao de Trens

A manutencao da frota de trens da CPTM é uma atividade complexa e especializada, realizada com base
em politica estabelecida, que preconiza a execucdo de parte das atividades com recursos proprios e
parte utilizando processos de terceirizacao de servicos. De maneira geral, as novas frotas de trens,
adquiridas nos ultimos anos, tém a manutencao terceirizada e as frotas mais antigas sdo mantidas com a
propria mao-de-obra da CPTM. A politica de manutencdao € adequada, considerando os problemas
envolvidos em operar e manter uma frota de trens numerosa e heterogénea. Além disso, também sao
importantes os aspectos de renovacao da frota de trens antigos que estao no limite de vida util econémica,
a expansao da frota frente as demandas crescentes de viagens, assim como as limitacdes de crescimento
impostas ao quadro proprio de empregados da manutencao. A confiabilidade da frota de trens, medida

pelo indicador MKBF (quilometragem média entre falhas), apresenta a seguinte série historica:

Grafico 3 - EVOLUCAO DO MKBF
Quilometragem média entre falhas (em km)
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O indicador de confiabilidade, no ano de 2014, teve um aumento de cerca de 10% em relacao ao indicador
de 2013. Crescimento este que ja se anunciava no final do ano de 2013, com a melhoria dos indicadores
nos meses de novembro e dezembro. Em 2014, o MKBF atingiu indice de 3.667 km ante uma

quilometragem média de 3.345 km entre falhas para 2013.

Manutencao de Instalacoes Fixas

A CPTM, como parte da politica de manutencao das Instalacdes Fixas, investiu nos Ultimos anos na
modernizacao de seu parque de maquinas especializadas para manutencao ferroviaria. Essas modernas
maquinas auxiliam na reducao dos tempos de atuacdo de manutencdo, em especial nos sistemas da via
permanente de circulacao e rede aérea de alimentacao elétrica dos trens, além de conferir qualidade

ao servico realizado com maxima seguranca dos empregados envolvidos.

A reducao dos intervalos entre trens (headway) e a expansao do horario de operacao comercial tém
limitado cada vez mais os horarios disponiveis para intervencoes nas linhas pelas equipes de manutencao,
dai a necessidade de equipamentos mais eficientes e melhoria no planejamento, otimizando recursos

materiais e humanos, para o cumprimento dos programas de manutencao.

As principais marcas de producao nas Instalacées Fixas no sistema de via permanente foram a substituicao
de: 82.754 dormentes, 183 componentes de aparelho de mudanca de via, 250 unidades de junta isolantes

e arocada de 13.274.305,60 m? ao longo das linhas.

No sistema de rede elétrica aérea foram substituidos 26.680 metros de fio de contato e 900 metros de

cabo mensageiro.

No sistema de sinalizacao foram lancados mais de 12.500 metros de cabo de sinalizacao, 2.900 metros
de fibra dptica e mais de 4.000 intervencoes nos aparelhos de mudanca de vias, garantindo melhor
desempenho e seguranca operacional, além de toda a programacao preventiva no Centro de Controle

Operacional e nos equipamentos distribuidos ao longo de suas vias.

No sistema manutencao de obras de arte e edificacdes foram realizadas recuperacao e construcao de

9.228 metros de muro de vedacao de faixas operacional.

Nos demais sistemas das Instalacdes Fixas também foram realizados trabalhos e intervencoes
significativas, que garantiram desempenho operacional, com resultados satisfatorios na realizacdo da

prestacao do servico de transporte e seguranca nas viagens realizadas.



Grafico 4 - EVOLUCAO DO MTBF
Tempo médio entre falhas (em horas)
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0 indicador de desempenho das Instalagées Fixas, Tempo Médio entre Falhas (MTBF), mostrou certa

estabilidade de resultados, porém com reducdo de 1% em relacao ao ano anterior.

Seguranca Publica Operacional

Durante o ano de 2014, seguindo as estratégias baseadas na gestao com foco no usuario, a CPTM elevou
ainda mais o padrao de qualidade e produtividade do Corpo de Seguranca, no ciclo de prestacao de
servicos de transporte. Isso proporcionou a reducao de infracées administrativas e delitos no interior das
estacoes e dos trens, mesmo diante da crescente demanda de usuarios, favorecendo a percepcao de

seguranca nesses espacos.

Grafico 5 - OCORRENCIA DE SEGURANCA PUBLICA OPERACIONAL
(por milhao de passageiros transportados - ISPO)
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Grafico 6 - MANIFESTAGAO DE USUARIOS
(por milhao de passageiros transportados - MSPO)
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Os resultados das medidas operacionais implantadas sao avaliados por indicadores de Gestao: Ocorréncias
de Seguranca Publica Operacional por Milhdo de Passageiros Transportados (ISPO) e Manifestacoes de
Usuarios por Milhdo de Passageiros (MSPO), ambos com quedas expressivas e consistentes, seguindo uma
tendéncia descendente desde 2008, demonstrando a efetividade das medidas adotadas. Destaque para o
recorde historico do ISPO registrado em 2014.

O servico Disque-Denlincia se consolidou como importante veiculo de comunicacdo entre a CPTM e
usuarios, que passaram a interagir efetivamente com a empresa, colaborando decisivamente para a

melhoria das condicoes gerais de seguranca do Sistema. Segue um quadro com a participacao dos

7.
usuarios:
Planilha 1 - PARTICIPACAO DOS USUARIOS
DISQUE DENUNCIA - ANO
CLASSIFICAGAO 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 %
POLUIGAO SONORA B 6,9% 1178 21,6% 2.183 25,4% 4.620 27,1% 4580 21,6% 3525 16,4% 2405 1,9%
AMBULANTES 65 25,1% 1206 22,1% 1274 14,8% 2.202 2,9% 3204 15,1% 331 15,4% 3461 7,2%
COMP USUARIO 26 10,0% 879 16,1% 1589 18,5% 2.879 16,9% 3156 14,9% 3843 17,9% 3178 15,8%
PREGAGAO 30 1,6% 320 5,9% 261 3,0% 387 2,3% 747 3,5% 697 3,2% 734 3,6%
OUTROS 120 46,3% 1874 34,3% 3.294 38,3% 6.957 40,8% 9.529 44,9% 10.11 47,1% 10.383 515%
TOTAL / ANO 259 100,0% 5.457 100,0% 8.601 100,0% 17.045 100,0% 21216 100,0% 21487 100,0% 20.161 100,0%
SAU 31 12,0% 386 7% 414 4,8% 556 3,3% 688 4,6% 738 4,6% 811 4,6%
SMS 228 88,0% 5.071 92,9% 8.187 95,2% 16.489 96,7% 20.528 95,4% 20.749 95,4% 19.350 95,4%
DISQUE DENUNCIA - MES / 2014
CLASSIFICAGAO jan/14 fev/i4 mar/14 abr/14 mai/l4 junfa julna ago/14 set/4 out/4 nov/4 dez/14

POLUIGAO SONORA 31 275 276 234 244 164 145 »5 210 166 138 7
AMBULANTES 324 327 365 290 259 185 w7 287 421 301 299 226
COMP USUARIO 328 305 397 325 276 232 199 195 264 251 233 w3
PREGACAO 69 59 62 61 50 42 56 73 ur 66 39 40
OUTROS 1042 914 808 764 904 844 771 859 1027 943 787 720
TOTAL / MES 2.074 1.880 1.908 1674 L7733 1467 1348 1539 2.039 1727 1496 1276

SAU 89 73 65 65 54 60 50 90 88 74 46 57

SMS 1985 1807 1843 1609 1679 1407 1298 1449 1951 1653 1450 1219

”@)-



Desempenho Economico-Financeiro

A CPTM ficou mais um ano sem receber autorizacao para reajustar o valor de suas tarifas, o que limitou

a entrada de recursos necessarios a cobertura dos seus gastos de custeio.

Além da questao tarifaria, a receita auferida foi prejudicada pelo menor crescimento previsto do
transporte de usuarios pagantes, motivado tanto pela queda no nivel da atividade econémica, quanto
pelo aumento do nimero de passageiros que passaram a se utilizar do beneficio da livre transferéncia
interna, externa (Metrd) e intermodal, resultando num acréscimo modesto do nimero dos pagantes,

situado em torno de 2,6 %, contra 4,7% na quantidade total de transportados.

Por outro lado, o valor da subvencdo econdmica concedida pelo Tesouro do Estado ficou aquém do
esperado, nao compensando essa perda de receita e, desse modo, o orcamento teve que ser ajustado ao
novo quadro financeiro, exigindo da Administracdo a manutencao de um rigido monitoramento dos

gastos, sem que fosse perdido o foco na manutencao da qualidade dos servicos prestados aos usuarios.

Com relacao aos custos operacionais, o0 aumento da oferta de servicos, expressa pelo aumento do nimero
de viagens realizadas, trouxe como consequéncia a elevacao dos dispéndios que, s6 nao foi maior, em

face as medidas de controle da execucao orcamentaria adotadas no ambito da Companhia.

O quadro a seguir resume os resultados apurados dos dois ultimos exercicios, onde se verifica que a
subvencao econdmica foi mais elevada em 2013, ano em que as tarifas também nao foram reajustadas,

porém, ficaram praticamente estaveis, para o exercicio de 2014.

Planilha 2 - RECEITAS/CUSTOS - DESPESAS - R$ MILHOES

Indicador 2013 2014
Receita Operacional Bruta 1.993,1 2.038,9
Receita Propria 1.220,9 1.254,1
Subvencdo Econ6mica 772,2 784,8
Receita Operacional Liquida 1.969,0 2.007,6
Custos Operacionais 1.699,3 1.884,3
Lucro Bruto 269,7 123,3
C £ €19



A Receita Operacional da CPTM

Receita Operacional Bruta

No exercicio de 2014, a receita operacional bruta da CPTM alcancou a cifra de RS 2.038,9 milhdes, 2,3%
superior a registrada em 2013. A receita propria, composta pela soma da receita tarifaria (transporte
metropolitano + expresso turistico) e demais operacionais nao vinculadas ao transporte (exploracdo
comercial do patrimonio, permissdo de uso das linhas férreas e outras) cresceu 2,71%, no mesmo periodo,
participando com 61,5% do total das entradas. A subvencdo econdomica, concedida pelo Tesouro do

Estado, que variou em 1,6% no comparativo com o ano anterior, foi responsavel pelos restantes 38,5%.

Como se verifica pelo quadro acima, o valor da subvencao econdomica concedida pelo Tesouro do Estado

nao variou significativamente ficando, praticamente, no mesmo montante repassado no ano de 2013.

A receita propria do exercicio alcancou a cifra de RS 1.254,1 milhdes, com a seguinte composicao: RS
1.198,4 milhdes provieram da receita tarifaria gerada pela venda de viagens para os passageiros do
transporte metropolitano; RS 0,3 milhdo pelo expresso turistico e RS 55,3 milhdes pelas demais receitas

nao vinculadas ao transporte.

A receita com o transporte de passageiros metropolitanos cresceu 3,4%, em relacao a 2013, variacao

esta, decorrente da elevacao do nimero dos pagantes.

A receita tarifaria por passageiro pagante apurada foi de RS 2,71, RS 0,02 superior a de 2013, e a receita

média por passageiro transportado foi de RS 1,44, contra RS 1,46 do ano anterior.

Outras Receitas nao Tarifarias

Os itens mais expressivos dessa fonte de receita nao vinculados ao transporte, que propiciaram a entrada
de RS 55,3 milhdes nos cofres da Companhia, foram: a permissao de uso das linhas férreas da CPTM para
transporte de carga e para as travessias subterraneas (RS 22,1 milhGes); a cobranca de comissao dos
credenciados pela comercializacao do Bilhete Unico (RS 7,8 milhdes); a cessao de espacos para instalacao
de estabelecimentos comerciais nas estacoes (RS 10,8 milhdes); a concessao de espacos para publicidade

(RS 4,9 milhoes) e a venda de materiais inserviveis e sucatas (RS 6,1 milhdes).

Subvencao Econ6mica

A subvencao econdmica aportada pelo Tesouro do Estado, em 2014, atingiu o montante de RS 784,8

milhdes (apenas 1,6% acima do que foi transferido em 2013) e sua participacao na receita operacional

bruta caiu de 38,7% para 38,5%.



A receita média por passageiro transportado, calculada mediante quociente formado pela soma da
receita tarifaria e da subvencao econdmica, dividido pelo nimero de passageiros transportados, resultou

no valor de RS 2,38, que é 26,8% menor do que o custo apurado por passageiro, que foi de RS 3,25.

Desse modo, para cobrir o custo operacional da CPTM seria necessaria uma complementacao de RS 0,87,

por passageiro transportado.

Grafico 7 - RECEITA OPERACIONAL BRUTA - R$ MILHOES
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O transporte de passageiros que gozam de isencao tarifaria, concedida mediante instrumentos legais ou
regulamentares - idosos, pessoas portadoras de deficiéncias, desempregados e outros - cresceu 25,2%,
no exercicio de 2014, tendo atingido a 31,9 milhdes. Isso representou uma renlncia de receita da ordem
de RS 86,4 milhoes, considerando-se a tarifa média por passageiro pagante de RS 2,71. Neste valor nao
estao consideradas as denominadas transferéncias externas gratuitas nas estacoes de integracao (Metro),
bem como as viagens nao tarifadas (de servicos), que somadas superaram a 180 milhdes de passageiros

transportados.

Transferéncias do Tesouro para Investimentos

A CPTM contou ainda com recursos repassados pelo Tesouro do Estado para dar suporte ao seu programa
de investimentos, cujo montante alcancou a cifra de RS 898,9 milhdes, que serdo contabilizados como

reservas para futura capitalizacao.

Os projetos que receberam esses valores estdao detalhados, neste Relatorio, no topico relativo ao Plano

QI

de Expansao.



Custos Operacionais

O crescimento continuo da demanda, motivado pelas significativas e evidentes melhorias na qualidade
dos servicos, bem como pelo fato desse modo de transporte se constituir na forma mais rapida e eficiente
de deslocamento na area de influéncia da Companhia, trouxe com ele a necessidade de um aumento da
oferta de transporte. Como consequéncia, houve a necessidade da alocacao de maior volume de recursos

para dar suporte financeiro a operagao e manutencao do sistema.

As duas areas trabalharam com as limitacdes de natureza orcamentaria, que vigoraram no exercicio de
2014 em decorréncia do insuficiente crescimento da receita operacional e, para supera-las, foram
adotadas medidas que propiciaram a maximizacao dos resultados, as quais estiveram focadas na
administracao dos custos de operacao e manutencao, garantindo uma oferta de servicos no mesmo

padrao de qualidade que vinha sendo praticado.

Dentro desse quadro, RS 1.884,3 milhdes foram destinados a cobertura dos custos de operacdo e

manutencao do sistema, soma essa 10,9% superior aquela consumida no ano de 2013.

Operacao do Sistema

Os itens mais relevantes que oneraram os custos com a operacao do sistema foram os gastos com pessoal,
servicos de terceiros e consumo de energia de tracdo, que somados alcancaram a cifra de R$819,6

milhées, correspondendo a 85,8% do total gasto na rubrica.

O item pessoal teve uma participacao de 48,4% na soma dos custos; os servicos de terceiros com destaque
para limpeza e vigilancia, esta Ultima com um acréscimo nos gastos de RS 65 milhdes corresponderam a

25,2% do total; e a energia de tracao teve participacao de 10,7%.

Somando-se os demais gastos do custeio da operacao aos informados acima, o montante dos custos
operacionais registrado atingiu a RS 954,9 milhdes, correspondendo a um acréscimo de 3,9%, no

comparativo com o ano de 2013.

Vale ressaltar que, em 2014, o nimero de viagens teve um crescimento da ordem de 20 mil, em relacao
ao ano de 2013, bem como a reducao do intervalo entre trens em trecho da Linha 9 - Esmeralda, o que

justifica a ocorréncia de um impacto maior sobre o montante dos custos de operacao.

Apesar desse aumento de producao, os custos com o consumo de energia de tracao tiveram uma elevacao
de somente 1,7%, em virtude da entrada em operacao de mais trens novos, que possuem sistema mais

eficiente de regeneracao de energia elétrica.



Manutencéao do Sistema

A adequada manutencao do sistema é tarefa imprescindivel para garantir a regularidade e a qualidade

da oferta de transporte.

Mesmo com as limitaces financeiras estabelecidas pelo orcamento e a aceleracao do volume de

atividades, a area de manutencao cumpriu com a sua tarefa de manter o padrao dos servicos.

No exercicio de 2014, os custos com a manutencao do sistema superaram os apurados em 2013 em 19,1%,

atingindo a cifra de RS 929,4 milhdes.

Repetindo o que ocorreu em 2013, os itens que mais oneraram os custos de manutencao foram os de
pessoal - RS 298,6 milhdes - e de servicos de manutencao realizada por terceiros - RS 436,8 milhoes -
que, juntos, corresponderam a 79,1% do total da rubrica. A manutencao terceirizada registrou um
crescimento de 35,2%, correspondendo a um montante de quase RS 114 milhdes, em grande parte

aplicada na manutencao do material rodante.

Com este nivel de gastos e o aumento da produtividade dos servicos, a area de manutencao conseguiu
realizar as intervencdes previstas na sua programacao para o ano de 2014, suprindo as exigéncias para o

nivel da oferta de transporte do periodo.

Despesas Administrativas

As despesas administrativas, no montante de RS 659,4 milhdes, 18,4% superiores as verificadas em 2013,
mais uma vez, foram fortemente oneradas pelas provisoes realizadas para garantir demandas

trabalhistas, civeis e previdenciarias.

No balanco encerrado em 31/12/2014, RS 268,4 milhdes tiveram que ser alocados nessa rubrica,
correspondendo a pouco mais de 40% do total das despesas, sendo o valor mais expressivo, estimado em
RS 215,2 milhdes, referente as contingéncias de natureza trabalhista cujos processos tramitam no
Judiciario.

Os gastos com pessoal atingiram a RS 163,8 milhdes, foram 4,1% inferiores aos de 2013, consumindo

24,8% do total, os servicos de terceiros representaram 14,3% e os gastos gerais 18,4%.



Resultados

Operacional Bruto

O modesto crescimento da receita operacional bruta, 2,3%, conjugada com a elevacao dos custos
operacionais, 10,9%, necessarios ao atendimento das necessidades das areas de operacao e manutencao,
anteriormente apontados, ocasionaram uma queda de 54,3% no lucro bruto do periodo, influenciando na

mesma linha o resultado negativo do exercicio.

Ainda assim, os dados do balanco registram uma cifra positiva da ordem de RS 123,3 milhdes, em 2014,

mas cerca de RS 146,4 milhdes menor que a auferida em 2013.

Do Exercicio

No encerramento do balanco de 2014 foi constatado um resultado negativo de RS 737,2 milhoes, 50,3%

superior ao apurado em 2013, cujo montante foi negativo de RS 490,4 milhdes.

Planilha 3 - RESULTADO DO EXERCICIO - R$ MILHOES

Indicador 2013 2014
Lucro Bruto 269,7 123,3
Despesas Administrativas (557,1) (659,4)
Receitas/Despesas Operacdes Continuadas (88,4) (112,3)
Despesas Financeiras Liquidas (87,6) (54,0)
Resultado Antes do IR e Contribuicao Social (27,0) (34,8)
Resultado do Exercicio (490,4) | (737,2)

Vale ressaltar que, conforme consta da Nota Explicativa das Demonstracées Contabeis, item 2.3 - Ajuste
de Exercicios Anteriores - o balanco do ano de 2013 sofreu alteracdes que afetaram os resultados do

exercicio.



Desenvolvimento Organizacional e
Recursos Humanos

Estratégias de Desenvolvimento Empresarial e Administracao de
Pessoal

Cumprimento do Desafio do Ano

Foram realizadas acdes de divulgacao da Missao, Visao, Objetivos Empresariais, Carta de Valores e
Principios Eticos da CPTM, para os empregados da Companhia. Foram distribuidas cartilhas, cujo
conteldo foi apresentado em: féruns gerenciais, multiplicados para o corpo técnico e supervisoes de
campo; programas de integracdo de novos empregados e estagiarios; e jogo interativo, apresentando
situacoes do ambiente de operacdo, manutencao e administracao, relacionados a valores e principios
éticos da organizacdo. A totalidade da populacao interna foi atingida com o conteldo atualizado do

Regimento Interno da Empresa.

Relacées Sindicais

Apos as reunides de negociacao realizadas entre fevereiro, marco e abril, que obteve concordancia
parcial em relacao aos pleitos, os desdobramentos para os demais itens prosseguiram ao longo de todo o
ano, com inimeras reunides: no TRT- Sdo Paulo, Tribunal Regional do Trabalho de Sao Paulo; e no Nicleo
Permanente de Métodos Consensuais de Solucao de Conflitos Coletivos, acompanhadas por
desembargadores, ministério puUblico, representacdes sindicais e representantes da CPTM. Em
consequéncia, foram criadas 03 comissoes para tratar dos assuntos: (1) Plano de Cargos, Carreiras e
Salarios, (2) Programa de Participacao nos Resultados - exercicio 2014, e (3) Estudo Referente ao Piso
Salarial para os Engenheiros. Com isto, os Acordos Coletivos de Trabalho 2014/2015 foram assinados pelos
Sindicatos dos Engenheiros e dos Trabalhadores em Empresas Ferroviarias de Sao Paulo e, com os demais

sindicatos, foram celebrados acordos parciais, seguindo algumas clausulas para dissidio.

Sistema Normativo

As alteracdes e ajustes, inclusive de estrutura organizacional, ocorreram dentro de uma dinamica e
evolucao da administracao e de recursos correspondentes, visando a otimizacdo da gestao empresarial.
Dessa maneira, foram revistas e implantadas 26 normas. A sistematica para controle e registro da leitura

dos instrumentos normativos de “leitura obrigatoria” permanece oferecendo bons resultados de

”@)-

acompanhamento.



PPR - Programa de Participacdo em Resultados

O Programa 2014 foi elaborado pela CPTM contemplando a manutencao dos indicadores que compuseram

o PPR do ano de 2013. Entretanto, na negociacao coletiva, a proposta nao foi aceita por parte das

representacoes sindicais. Entao, observando-se orientacao do TRT-SP, foi constituida uma Comissao, a

fim de promover maior participacao da categoria e resolver os impasses em torno da proposta.

Apos o encerramento dos trabalhos da Comissao PPR ficou estabelecido o Programa de Participacao nos

Resultados 2014, apresentado a seguir, ja com os resultados finais apurados.

Planilha 4 - INDICADORES E METAS - PPR 2014

Meta PPR - 2014

Resultado do

1. Indicadores Peso ™ Linha de . Resultado | Atingimento Programa
Base
a) Receita Tarifaria o
) Contabil (RS mil) 10% 1.159.148 1.182.331 1.198.777 100% 10%
1.1. Econdémico
Financeiro L
B lises ity 10% 54.170 67.713 101.694 100% 10%
Operacional (R$ mil)
1.2. Satisfacdo | ., o vicacso do Usudrio | 20% 64,17% 70,19% 68,70% 75,25% 15,05%
do Usuario 2
) BRI T R Nao Concluido 0% 0%
uzano
1.3.Plzlm'ejamento bylEnrekie) St 10% Entrega até Dezembro 2014 Concluido 100% 10%
Estratégico Franco da Rocha
c) Implantagao do CBTC 2
(Vias) dominios 1, 3 e 4 15% Concluido 100% 15%
&) Rl 10% 795.378.865 811.286.442 | 832.892.177 100% 10%
Transportados
1.4. Operacionais
b) Seguranca Publica 10% 1,35 0,85 0,8 100% 10%
Operacional
RESULTADO DO PROGRAMA 80,05%

O Programa atingiu 80,05% das Metas e contemplou a todos os empregados que se enquadram nas regras

de participacao.
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Plano de Cargos, Carreira e Salarios CPTM

A Comissdao de Politica Salarial - CPS, através do Despacho CPS/Pres., n° 09/2014, deliberou pela

aprovacao do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios - PCCS, que tem como premissas:

» Criar bases de uma politica de recursos humanos capaz de conduzir de forma eficaz o
desempenho, a qualidade, a produtividade e o comprometimento do empregado com os

resultados do seu trabalho.

» Estabelecer padroes e critérios de progressao funcional para todos os ocupantes de cargos

permanentes que compdem a estrutura organizacional dentro de suas carreiras.

« Possibilitar o reconhecimento aos empregados pelo nivel de desempenho e qualificacao
profissional.

* Manter a administracao dos cargos e salarios dentro de regras estabelecidas, considerando os

critérios de progressao funcional dentro das carreiras.

Os desdobramentos, em funcao da aprovacao foram:

* Novo Quadro de Vagas e Pessoal da CPTM considerando a configuracao do PCCS (Processo SF
12091-318095/13 em 04/04/2014, totalizando 9.309 vagas aprovadas).

* Adequacao do sistema MIX, Sistema de Gestao de Pessoal, ao PCCS.

+ Realizacao de Workshops sobre o PCCS para divulgacao aos empregados e, Desenvolvimento do
Portal do PCCS na Intranet, trazendo transparéncia a matéria, bem como, esclarecimentos a

todos os interessados, empregados e gestores.

« Implantacédo do PCCS e estabelecimento dos critérios para designacées de Funcbes Gratificadas.

Quadro de Vagas e Posicdo de Pessoal

Foram realizados encaminhamentos de novos pleitos aos orgaos de governo, contendo: a)
Dimensionamento do quadro de Maquinista, com incremento de 408 vagas, para atendimento da decisao
governamental de diminuicao do “headway”, e ainda para a implantacao do intervalo para repouso e
alimentacao para a mencionada categoria; b) Restabelecimento do quantitativo de 1.128 postos de
Lideranca e Supervisdo, além de 02 posicoes de Gerente Geral e incremento de 112 vagas para o
provimento na base da carreira dos cargos permanentes e c) Proposta de revisao de tabela salarial para
os cargos Engenheiros e Arquitetos, em atendimento a decisdao do TRT/SP que indicou a esta classe um

novo salario inicial.



. Posicao do Efetivo e Processos de Administracao de Pessoal

Planilha 5 - DISTRIBUICAO DO EFETIVO DE PESSOAL POR AREA DE ATUAGAO

POSIGCAO EM 31/12 Aﬁkgﬁ'ﬁz ADMIN. | MANUT. | OPERAC. | PROJETOS | SEGUR. | EFETIVO
2014 73 924 2.691 4.048 169 847 8.752
2013 135 827 2.710 3.964 131 824 8.591
. Admissoes e Desligamentos em 2014: admissao de 599 empregados e 464 estagiarios e

desligamento de 438 empregados e 881 estagiarios

A Administracdo de Pessoal, além das acdes para cumprimento das rotinas inerentes as admissoes,
demissdes, controle de frequéncia, documentacao e processamento da folha de pagamento, entre outras

coisas, investiu na melhoria de processos, automatizando o pagamento de pensdes acidentarias.

Portal do Conhecimento CPTM

O Portal do Conhecimento CPTM teve, em 2014, mais de 17 mil acessos, que contribuiram para a
construcao coletiva do saber. Em comemoracao aos dois anos de existéncia, o Portal foi reformulado e

relancado em dezembro, com design mais moderno e navegacao mais rapida e dinamica.

Durante este ano, o conteudo foi beneficiado com novos cursos, desenvolvidos interna ou externamente.
Para estimular ainda mais a participacao dos empregados na construcdo dos conteldos do Portal, foi
criada a secao #FicaDica em que todos tém a oportunidade de indicar outros cursos, aplicativos Uteis e

sites interessantes.

Programa de Gestao de Desempenho - PGD

O Programa de Gestao de Desempenho - PGD implantado corporativamente para todos os segmentos de
cargos da Companhia, com o foco no desenvolvimento continuo através do feedback, acompanhamento
e treinamento, fatores essenciais para a implementacao de novos projetos, empreendimentos e

crescimento da Companhia.

Ja na primeira rodada de implantacao, os resultados foram surpreendentes - 7.354 avaliacoes realizadas
(100 % das avaliacoes geradas) sendo que apenas 2% nao tiveram a entrevista de feedback. Além disso,
foram realizadas cerca de 30 reunides de devolutivas com as geréncias da empresa buscando o

alinhamento dos gestores para aprimoramento do processo em 2015.



Encontros Tecnologia Ferroviaria

Os Encontros de Tecnologia Ferroviaria, organizados com a apresentacao de temas que visam atender as
necessidades de desenvolvimento e disseminacao de informacdes técnicas identificadas pelo Comité da
Tecnologia Ferroviaria, abrem espaco para o desenvolvimento, troca de conhecimentos e experiéncias
para a comunidade de Engenheiros e Arquitetos. Em 2014 aconteceram 6 encontros, com mais de 1.000

participacoes.

Foérum Empresarial / Projeto SEMEAR

Entre outros temas, o projeto divulgou os valores a serem multiplicados e difundidos com a realizacao
de palestras abordando o tema “Transformando a Carta de Valores e Principios Eticos da CPTM em
atitudes no dia a dia”. Participaram 901 colaboradores, ocupantes dos cargos de Supervisao e

Universitarios.

Programa Profissional em Destaque

A 3% edicao do Programa Profissional em Destaque teve a adesao de 894 empregados (32% a mais que no
ano anterior) que, de forma individual ou em grupos, produziram 278 ac6es de melhoria, 25% a mais do
que as registradas na edicao anterior. Essas acoes implantadas tiveram impacto positivo na melhoria dos

processos internos, nas condi¢coes de trabalho e na preservacao do meio ambiente.

Provimento de pessoal, formacao, treinamento e desenvolvimento

O provimento de pessoal se viabilizou com a abertura de 3 novos concursos pUblicos e a convocacao de

candidatos aprovados em outros 14 concursos vigentes ao longo de 2014.

Os valores investidos pela CPTM, destinados a formacdo, aperfeicoamento, capacitacao, reciclagem e
desenvolvimento de pessoal, somaram cerca de RS 3.688 mil, sendo a distribuicdo por natureza de

programa, quantidade de participacdes e carga horaria, indicada no quadro a seguir:
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Planilha 6 - PROVIMENTO DE PESSOAL

TOTALIZADOR
AGOES DE T&D - ANO 2014 PARTICIPAGOES HHT (Homem Hora Treinado)
Integracao 882 17.980
Formacéo Especifica (Capacita para a funcao) 539 213.020
Capacitacao Geral 6.417 147.733
Treinamentos de Exigéncia Legal 8.400 128.528
Desenvolvimento Técnico 2.024 25.755
Desenvolvimento Gerencial 1.572 7.016
Desenvolvimento Organizacional 1.357 4.201
Desenvolvimento Pessoal 239 4.369
Po6s-graduacao 29 7.212
Qualidade de Vida 160 180
Total de T&D 21.619 555.995
Formag.éo Profissional (Cursos Técnicos e de Aprendizagem 160 94.604
Industrial pela Escola SENAI/CPTM)
TOTAL GERAL 21.779 650.599

Dos programas realizados, cabe destaque aos seguintes cursos: (1) Aperfeicoamento em Via Permanente,
em parceria com a Escola Politécnica da USP, com 162 horas divididas em 6 modulos, do qual
participaram 30 engenheiros de diversas areas; (2) Formacao de Preposto; (3) Cuidados Executivos de
Obra de Concreto; (4) Preparatorio de 1200 Voluntarios para o atendimento ao publico durante a Copa
2014.

Na formacao profissional, convénio CPTM / SENAI, houve o ingresso através de concurso publico

especifico, de 60 alunos, no curso Técnico em Manutencdo Metroferroviaria.

Seguranca no Trabalho

Foram realizadas acbes destinadas a conscientizacdo de empregados, inspecdes e planos para a
readequacao de ambientes de trabalho, tendo como objetivo a meta “Acidente Zero”:

+ Entrega de 35.869 Equipamentos de Protecao Individual (EPI) a empregados de diversos cargos e

areas e aquisicao de 1.603 de Equipamentos de Protecao Coletiva - EPC.

* Solucao para 129 Demandas encaminhadas pela Comissao Interna de Prevencao de Acidentes do
Trabalho; aplicacao de 1.185 Dialogos de Seguranca - DS, pela Manutencao e pela Seguranca do
Trabalho.



- Realizacdo de 09 Simulados de Incéndio nas Estacdes da CPTM.

+ Gestao das informacoes relativas a 11.173 irregularidades identificadas em postos de Trabalho

da CPTM, ocorrendo 7.630 regularizacoes e permanecendo pendentes 3.543.
+ Realizacdo de 1.957 Inspecoes Técnicas em Postos de Trabalho.
» Elaborados e atualizados 77 Programas de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA).

* Realizacao da 182 Semana Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho (SIPAT), com o tema
“A vida como ela é... SEGURA em todos os aspectos”, onde participaram 2.168 empregados

diretamente e 1.029 empregados através do acesso a SIPAT ON LINE; totalizando 3.197 pessoas.

0 conjunto de intervencoes, acoes de gestao e conscientizacao, associadas ao propdsito de “Acidente
Zero” e a aplicacao da Politica de Seguranca do Trabalho, vém gradualmente produzindo resultados
positivos, conforme se verifica na série historica em grafico de taxa de frequéncia dos acidentes de

trabalho registrados:

Grafico 8 - TAXA DE FREQUENClA DOS ACIDENTES DE TRABALHO - CPTM
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Saude Ocupacional Integral e Qualidade de Vida

Sao realizados os exames admissionais, periodicos e demissionais, inclusive com os exames

complementares especificos dos cargos e perfil dos empregados, cumprindo-se assim a NR 7.

As acoes de promocao da salude e prevencao de doencas voltadas aos empregados foram realizadas em
parceria com a operadora do Plano de Salde e alcancaram cerca de 400 pessoas que participaram dos
programas: (1) “Homem moderno cuida de sua salde”; (2) Combate ao Tabagismo; (3) “De olho na sua

hipertensao e diabetes”; (4) “Cuidando de sua Coluna” (5) “Combate ao Estresse e Auto Estima”.

O PAAD - Programa de Prevencéo do Uso e Abuso de Alcool e outras Drogas, contou com 142 empregados

em tratamento e realizou no periodo 2.210 exames toxicologicos.

Foram realizadas varias agbes, em parceria com o SESI: (1) Campanha de Vacinacdo Antigripal, que
imunizou 3445 empregados; (2) Ginastica Laboral, que atendeu 1200 empregados; (3) Programa Pré-
Aposentadoria; (4) Cursos livres de arte terapia e oficina “Bem Estar no Ambiente de Trabalho”,

diminuindo o estresse dos empregados de estacao.

Direcionada exclusivamente aos empregados, a X Semana da Salde, com o tema “Qualidade de
Relacionamento” atingiu 2.168 empregados participantes, com a realizacao de 6.281 procedimentos,
entre testes de glicemia, avaliacdo fisica, orientacdo nutricional, orientacao previdenciaria, terapias

holisticas e outros.

O Programa Familia Empresa realizou: (1) Evento no final do ano, com o tema “Qualidade de vida
depende de seus relacionamentos”, reuniu 1.151 pessoas, entre empregados e familiares; (2)
Comemoracao ao Dia da Crianca, com atividade de integracao, socio educativa, com visita ao Parque

Ecologico do Tieté.

Visando a salde integral, o programa estimula participacoes em atividades esportivas. Assim, atingiu
1473 pessoas, que participaram do: (1) Circuito SESI - Corrida de Rua (2) lll Torneio Interno de Integracao
CPTM 2014, modalidades de Futsal e Futebol Society; (3) 67° edicao dos Jogos do SESI; (4) CORPORATE
RUN.

Outras acdes de aspectos sociais para interacao entre empregados e seus dependentes também foram
organizadas, tais como: Comemoracao Junina e da Pascoa nos Refeitorios, Concurso “Tal Mae, Tal Filho!”
Concertos Matinais na Sala Sao Paulo e programa de salde financeira com o curso “Administre seu

dinheiro de forma Consciente”.



Realizacoes na Area de Tl

A area de Tecnologia da Informacao - Tl desenvolveu inimeras atividades que objetivaram melhorar a

performance, com alta disponibilidade, dos procedimentos administrativos e operacionais apontando-se

como as mais importantes:

Registro e controle da circulacao de trens de carga das operadoras MRS e ALL nas linhas da CPTM.
Modernizacao do Sistema de Controle de Arrecadacao de Passageiros - SCAP.

Implantacdo do Sistema de Bilhetagem Eletronica - SBE (Bilhete Unico-BU, Bilhete do Onibus
Metropolitano-BOM, Bilhete Fidelidade-BF, Sistema Integrado de Maua-SIM) e da Gestdo dos

ambientes de Infraestrutura de dados dos sites.
Implantacao do conceito e solucao de Colaboracao Corporativa - Yammer CPTM.

Desenvolvimento e implantacao do Sistema de Gestao da Via Permanente, com o registro e

controle dos servicos realizados na manutencao da via permanente.

Desenvolvimento e implantacao dos Sistemas de Processos Integrados - SPl: Compras e
Contratacoes, Controle de planejamento orcamentario - (Contratado a Contratar) Solicitacdao de

servicos administrativos.

Desenvolvimento e Implantacao de Ferramenta de Custos em plataforma BI, para substituicao

do sistema existente, e Sistema de Avaliacao de Desempenho.

Modernizacao do Sistema de Auto Avaliacao de Procedimentos Operacionais - SAAPO.
Desenvolvimento de material para Ferramentas Microsoft no Portal do Conhecimento.
Desenvolvimento do novo sistema SMS Denuncia.

Desenvolvimento e implantacdo do App CPTM Oficial para dispositivos mdveis, que apresenta a

situacao das linhas da CPTM, mapa das linhas, eventos e montagem de trajetos.

Quanto as Operagdes e Suporte, a area foi responsavel pela gestdao do parque de Tl com mais de 6.000

equipamentos utilizados por mais de 13.700 usuarios, 700 novos “Thin Clients” e pela modernizacao de

2.000 monitores LCD visando a sustentacdo ecoldgica propiciada pela economia de energia.



Gestao de Materiais

A CPTM destaca os seguintes eventos considerados importantes no conjunto das atividades:

Foi viabilizada a primeira contratacao de empresas para fornecimento de materiais com a
utilizacao da modalidade de Ata de Registro de Precos. Esta iniciativa propiciou uma significativa
economia para os cofres da empresa, além de trazer vantagens de natureza operacional,

devendo, portanto, ter continuidade.

Para abastecimento de combustivel dos veiculos ferroviarios foi elaborado projeto completo,

em implantacdo, que substituira o atual Parque de Tanques.

A realizacdo de leildes de materiais inserviveis foi intensificada, trazendo como resultado a
geracao de receita nao tarifaria, além da desobstrucao de areas importantes que tiveram melhor

destinacao.



Responsabilidade Socioambiental

Inclusao Sociocultural

A contribuicao da CPTM para o bem-estar da populacdo da Regido Metropolitana de Sao Paulo nao se da
apenas pelo transporte de quase 3 milhdes de usuarios por dia Gtil. Cumprindo seu papel de empresa
cidada, a CPTM produz, participa e difunde atividades relacionadas a educacao, cultura, salde,
preservacdao ambiental e patrimonial, sustentabilidade, mobilidade e preservacao ferroviaria,

transformando suas estacoes em espacos publicos de desenvolvimento da cidadania plena.

Palco de todos os sons

As estacoes da CPTM sao palco para a diversidade que se reflete na producao musical de Sao Paulo. Do
rock (Rock nos Trilhos) ao samba (Samba no Trem), passando pelo repente, musica erudita, corais, MPB,
jazz, chorinho, hip-hop, country, sertanejo e axé foram alguns dos ritmos apresentados nas programacoes
sob a chancela da “Musica na CPTM”. O programa, sempre renovado, visa aproximar o publico que passa
pelas estacoes e divulgar artistas e novas expressoes culturais. Também foram destaque o Hip Hop no

Tunel e as Cantatas de Natal.

C, P, T, M e todas as outras letras do alfabeto

O nimero de usuarios que aproveita o tempo da viagem para colocar em dia a leitura (seja de jornais,
revistas ou livros) motiva a CPTM a abrir varias frentes de incentivo e apoio ao habito da leitura. Por
exemplo, em suas 9 edicdes, o Livro Livre CPTM colocou em circulacao 130.000 exemplares, divulgando
o habito do bookcrossing (ler e repassar cada titulo). Este projeto serve de balizador para outras acoes
ligadas a literatura, como saraus, encontros com autores e parcerias com o BiblioSesc, a FliParanapiacaba,

o Programa Adote um Livro e o Museu da Lingua Portuguesa.

Em cada muro, uma tela

Com espaco urbano que se estende por centenas de quilometros, grande parte dos quais representados
por muros, a CPTM teve uma posicao de vanguarda no incentivo a chamada arte das ruas, abrindo os
primeiros espacos para artistas urbanos hoje consagrados. Através do Projeto Grafite, desdobrado em
acoes pontuais junto a varias comunidades lindeiras a via, a Companhia continua revelando novos artistas

e disponibilizando espacos que, de outra forma, poderiam vir a estar degradados.



Tocando o coracdo de cada usuario

Através da utilizacdo do proprio espaco das estacoes, ou de redes sociais na internet e veiculos
tradicionais, a CPTM estabelece canais de comunicacdo com seus usuarios e a sociedade em geral,

realizando campanhas informativas, educativas, institucionais e de utilidade publica.

Seguindo uma tendéncia global, a utilizacao da internet (Facebook, Twitter, Instagram, Youtube, site
oficial) foi intensificada. Sendo assim, a CPTM disponibiliza informacdes Uteis sobre a circulacdo e, uma

vez estabelecido este canal, divulga outras campanhas e atividades.

A CPTM também é parceira de outras instituicoes de carater publico, abrindo espacos para campanhas
como Reducdo de Consumo de Agua (SABESP), Prevencdo na Rua (CTA - prevencdo da aids e DST’s),
Campanha do Agasalho (Fundo Estadual de Solidariedade - 109 mil pecas arrecadadas em 91 estacoes),
Acao Tabaco (CRATOD), Prevencao de Doencas Cardiovasculares (Sociedade Brasileira de Cardiologia),

Outubro Rosa (Hospital Albert Einstein), Deteccao da Hepatite C e Prevencao da Dengue.

Como resultado da atuacao da CPTM no transporte de torcedores da Copa do Mundo FIFA 2014, a
Companhia também divulgou os depoimentos dos visitantes, todos muito bem impressionados com a

qualidade do transporte ferroviario até o estadio.

Sao Paulo nas telas

As linhas, trens e estacoes da CPTM contam parte da historia, progresso e forca do trabalho de Sao Paulo.
Sendo assim, sdao cenarios representativos constantemente procurados para producdes audiovisuais. A
CPTM é uma empresa que apoia o cinema nacional, bem como toda a cadeia produtiva da indistria
audiovisual, através da cessao de locacoes para fotos, filmagens e gravacoes, além de direitos de imagem
de estacoes, equipamentos, marcas e trens. Desde trabalhos experimentais e académicos, até produtos
destinados ao mercado comercial podem se beneficiar desta parceria: depois de analise e aprovacao de
proposta e roteiro, a CPTM faz o acompanhamento das equipes de producdao, de modo a conciliar a

atividade de gravacao ou filmagem e a circulacdo normal de trens e usuarios.

Sustentabilidade ndo é s6 uma palavra na moda

Ao oferecer a populacdao uma alternativa de transporte coletivo sem emissdao de CO? e baixo impacto
ambiental, a CPTM contribui para a construcao de uma metropole mais limpa e sustentavel. Mas este
compromisso se estende também as acodes socioculturais da Companhia, que procuram estar sempre
alinhadas ao conceito de reciclagem e educacao ambiental. No ano de 2014, a CPTM apoiou, dentre

outras iniciativas, o Dia do Meio-Ambiente.



Tem que correr, tem que malhar

Como desdobramento do conceito de sustentabilidade, e também alinhada as campanhas de saude, a
CPTM também incentiva a pratica esportiva e de atividades fisicas a partir de eventos em suas estacdes.
Em 2014, a CPTM deu sequéncia a sua parceria com o SESC-SP nas acdes do SESC Verdo e do Dia do
Desafio, além de participar do Desafio Intermodal - Dia Mundial Sem Carro, da Semana Move e do 4°

Pedal das Capivaras Shimano.

Uma galeria de arte

As estacoes da CPTM recebem continuamente exposicoes de artes plasticas, possibilitando aos usuarios
do sistema ferroviario o contato com varias tendéncias e escolas, além de divulgar o trabalho de artistas
e instituicdes tais como museus, galerias e centros culturais. Da mesma forma, podem ser vistas também

exposicdes de carater académico e cientifico.

Em 2014, destacaram-se as mostras “Viagem, Sonho e Destino”, “Museu Arnaldo Vieira de Carvalho”,

“Dos Mares, o Melhor”, “Projeto Socketscreen”, “Beleza Negra em Movimento”, “Jogo de Corpo”, “Bola

no Pé, Certidao na Mao”, e “Selecao Brasileira de Todos os Tempos”.

Cuidando da memoéria

Criada em 1992, a CPTM ¢é herdeira da historia centenaria e tradicao da ferrovia paulista. Coerente com
suas origens, a Companhia incentiva atividades, mostras e exposicoes que tém como objetivo o resgate

da memoria ferroviaria.

Uma casa de portas abertas

A CPTM mantém um programa de visitas monitoradas aberto a toda a sociedade. Usuarios do sistema,
empresas, estudantes e cidadaos interessados na historia e no desenvolvimento da ferrovia sao recebidos
no CCO [Centro de Controle Operacional], da Estacao Bras, e tém acesso a informacoes historicas, dados
operacionais, realizacdées da Companhia e perspectivas para o futuro. Informagcbes desta natureza

também podem ser fornecidas a estudantes para realizacdo de trabalhos académicos.

Canais de Relacionamento com o Usuario

Atuando de forma coordenada com as areas operacionais, o Servico de Atendimento ao Usuario, o Nicleo
de Comunicacdo Digital e o Niucleo de Relagdes Institucionais sao canais que trazem a CPTM a
oportunidade de monitorar a percepcao dos usuarios quanto a forma com que a Companhia esta

enfrentando os seus desafios.

r € &7



Servico de Atendimento ao Usuario

Além de realizar acdes de atendimento diferenciado a usuarios especiais, o Servico de Atendimento ao
Usuario é responsavel por acolher, cadastrar, tratar e responder as manifestagcoes dos usuarios. Para tal,
utiliza-se do Sistema de Gestao de Atendimento ao Usuario (GAU), ferramenta que otimiza este processo,
gerando protocolo numérico individual e possibilitando que todo desdobramento seja acompanhado pelos

usuarios e areas envolvidas.

Através deste sistema, as areas operacionais recebem o contelldo das manifestacoes para avaliacao de
medidas corretivas, bem como no auxilio a formatacao de respostas. Esta interacao permite a CPTM

agilizar a comunicacao e atender as expectativas da sociedade.
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Nucleo de Comunicacao Digital

O Nucleo de Comunicacao Digital é responsavel pela presenca da CPTM nas redes sociais através dos
perfis oficiais corporativos no Twitter (www.twitter.com/cptm_oficial), Facebook
(https://www.facebook.com/CPTM.FANPAGE), Youtube e Flickr. Estes canais, de forma direta e

imediata, sao utilizados para responder questdes de usuarios, informar sobre as condicées do Sistema,
divulgar atividades culturais da Companhia, veicular campanhas institucionais e fornecer dicas

interessantes.


http://www.twitter.com/cptm_oficial
https://www.facebook.com/CPTM.FANPAGE

Planilha 7 - MENGOES A MARCA CPTM NAS 0 nimero de pessoas que mencionaram a

REDES SOCIAIS marca CPTM nas redes sociais foi de quase
F 459,335 1.083.586 584,847 900 mil. Ja o total de pessoas que
Buzz Likes Shares interagiram com a marca passou dos 4
343.059 1.400.674 52.195 milhées no ano de 2014, como mostra a
Buzz BT Likes
planilha ao lado.
You 1.230 6.221 297 2303
mj Buzz Likes Dislikes Comments
m 36.569 688.672 38.224
— Buzz Likes Comments
() 3.078 2.953 617 0
h. Buzz Likes Comments Shares

Em 2014, o Nlcleo de Comunicacdo Digital desenvolveu o aplicativo
“CPTM Oficial”: informacao em tempo real e multifuncionalidades aos
usuarios de trens metropolitanos. A ferramenta permite visualizar a
situacdo operacional das linhas da CPTM, Metr6 e Via Quatro, em tempo
real, além de oferecer acesso direto a varios servicos da companhia

(SMS Dendncia, Canais de Relacionamento, Agenda Cultural e Situacao

das Obras de Modernizacao e Intervencdes nas Linhas). Desenvolvido
internamente pela CPTM, o aplicativo tem versées em Portugués, Inglés Figura 1 - APP CPTM OFICIAL
e Espanhol e esta disponivel gratuitamente para download nas lojas

App Stores da Apple, Google e Microsoft. O servico é de manuseio intuitivo, funcional e aberto as
atualizacoes para aperfeicoamento e teve como resultado uma adesao expressiva por parte dos usuarios.
O aplicativo promove a cidadania, a organizacao e a valorizacdo do tempo e do espaco publico como

propriedade, estimulando a autonomia dos usuarios do sistema metroferroviario em seus trajetos.

Relagdes Institucionais

O resultado das acdes institucionais € o encaminhamento para solucdes positivas de expressiva
quantidade de demandas da populacdo, minimizando conflitos através do dialogo e da construcao de

solucdes colaborativas.

As demandas podem contemplar questoes de ordem ambiental, habitacional, ocupacao irregular de areas
lindeiras, solapamentos de terrenos, enchentes e outras emergéncias que afetem a populagao. As acoes
promovem também a comunicacao de assuntos de interesse da comunidade e da empresa, que envolvem
dados quando de operacodes especiais que venham alterar a circulacao de trens, a realizacao de servicos

de manutencao ou obras de modernizacao de vias e estacoes.

Outras acgoes incluem contatos e articulacées com 6rgaos das trés esferas do poder publico e instituicoes

privadas.



Grafico 10 - ATIVIDADES EM 2014

= Atendimentos e reunides com a comunidade
= Apuracao de conflitos lindeiros
= Atendimentos as demandas internas

= Gestoes institucionais

Ouvidoria

A comunicacao direta com o cidadao-usuario € uma preocupacao permanente da CPTM. Neste contexto,
a Ouvidoria é um canal de segunda instancia, de modo a reavaliar questdes cuja solucdo inicial ndo tenha

satisfeito ao reclamante.

A Ouvidoria atua de maneira a facilitar o acesso das informacoes aos interessados, colaborando para um

cenario de transparéncia, integridade e respeito.

Planilha 8 - MANIFESTAGOES REALIZADAS A OUVIDORIA

INDICADOR 2014
Manifestacoes Recebidas 3.801
Origem: pessoas fisicas ou juridicas, usuarias ou nao da CPTM 2.614
Média por pessoa 1,4

Reclamacoes 59,11%
Tipo de manifestacao Informacodes 32,88%
Sugestoes e elogios 3,28%
Correio eletronico 25,28%
Telefone 15,70%
Canal de comunicacao Fale conosco 23,80%
Pessoalmente 0,89%
Outros - fax e carta 0,42%
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Meio Ambiente e Territorio

RealizacéGes

Visando atender as crescentes exigéncias ambientais e a melhoria dos processos de gestdo do territorio

da Companhia, destacaram-se as seguintes realizacoes:

Viabilizacao para a contratacdao do Plano de Gestao Ambiental e do Plano Diretor de Uso,
Ocupacéo e Tratamento do Territério da CPTM, com a publicacdo de manifestacao de interesse
e pré-qualificacdo de empresas.

Gestao de termos de permissdao de uso de cessdao de areas para canteiros de obras, usos
institucionais, passagens de instalacdes de servicos pUblicos e privados, viadutos e passarelas.
Obtencao das Licencas Ambientais de Instalacao para as estacdes Jardim Belval, Jardim Silveira
e Quitalina, bem como a obtencao do referendo da CETESB para a Licenca de Instalacao - LI, da
Estacao Antonio Gianetti.

Viabilizacao, junto a Fundacao Florestal, de areas para compensacao dos Termos de Compromisso
de Recuperacao Ambiental - TCRA, nas Unidades de Conservacao, visando cumprimento dos
TCRA'’s firmados perante a CETESB.

Melhoria da gestao para emissdo de termos de permissdo de uso do territdrio .

Reconhecimento e utilizacao do patriménio histoérico ferroviario da Companhia, observado na
elaboracao de novos projetos e nas rotinas da manutencao.

No curso de 2014 foi intenso o trabalho, junto ao Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes - DNIT e a Secretaria do Patriménio da Unido - SPU, visando obter solucdao na
definicao dos imoveis a serem designados pela Unidao como Reserva Técnica Ferroviaria do
transporte de passageiros pela CPTM, em face da essencialidade dos territorios indicados para a
concretizacao de projetos de modernizacao e expansao das estruturas operacionais da
Companhia, contemplando patios, estacoes e outras instalacdes de infraestrutura e suporte.
Implantacao de programa de reassentamento de populacao vulneravel, através de convénio com
a Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano - CDHU, com atendimento efetivo a 96%
das 420 familias afetadas pelas obras de Extensdo da Linha 9 - Graja(/Varginha e tratamento
habitacional para 100% das familias afetadas pela modernizacao da Estacdo Sao Miguel Paulista.
Desapropriacao das areas privadas necessarias aos empreendimentos da Extensao da Linha 9 -
Grajal/Varginha e Linha 13 - Trem Guarulhos, respectivamente, com a realizacdo dos cadastros
fisicos e socioecondmicos e inicio das tratativas para a liberacdo das areas, com 57% das imissoes

de posse realizadas para a implantacao da Extensao da Linha 9.



Preparacao de processos de desapropriacdo para a implantacao de novas estacoes ferroviarias,
subestacdes, patios e abrigos, subsidiando acdes judiciais e liberacdo das areas, por meio de

imissGes de posse e regularizacao junto a orgaos publicos e concessionarias.

Outras iniciativas ambientais: Reducdo do consumo de agua (estagdes/manutencao), reducao na
geracdo de residuos (uso de toalhas reciclaveis nos Abrigos e Oficinas), programa de
monitoramento de emissdes das locomotivas, mutirdes de limpeza das vias voltados ao

recolhimento de lixo e material reciclavel.

Gestao de Energia Elétrica: Energia elétrica, “energia limpa”, é o principal insumo utilizado para
a operacao dos trens, gerida através de 50 contratos de fornecimento de energia elétrica em
Média Tensao e 20 contratos em Alta Tensdo, sendo 15 Subestacdes no Mercado Livre, 4

potencialmente Livres € 1 no Mercado Cativo.

Comparado com os precos praticados no Mercado Cativo, a CPTM economizou com a migracao
para o Mercado Livre de Energia, e também devido a aplicacao de boas praticas de gestdo, o
montante financeiro de RS 118,6 milhdes, no periodo de marco de 2005 até dezembro de 2014.
Espera-se ainda uma economia de aproximadamente RS 9,1 milhdes, com os contratos no
Mercado Livre de janeiro a maio de 2015, completando um retorno financeiro de RS 127 milhdes.
Atendimento das condicionantes das Licencas de Instalacdo - LI, através do acompanhamento de

obras com a emissao dos respectivos relatdrios semestrais.

Obtencédo das Licencas de Operacado - LO: Viaduto Rodoviario de Caieiras - Corpo Principal,
Estacdo Franco da Rocha, Modernizacdo de via permanente e rede aérea da Linha 8 - Diamante,
incluindo a adequacao das estacbes Santa Rita, Ambuita e Amador Bueno e Readequacao da

Estacao Domingo de Moraes.

Doacao de cerca de 15.000 mudas de arvores para diversos 6rgaos da administracao publica, em

atendimento das condicionantes ambientais.

Emissao de outorgas para uso dos Recursos Hidricos: Viaduto Caieiras (Ribeirdo do Cavalheiro e
Rio Juqueri), Estacdo Jaragua (Ribeirao do Perus), Estacao Vila Aurora (Ribeirdo do Perus),

Taludes Linha 8 (Rio Sao Joao do Barueri) e Passarelas Linha 10 (Corrego Capitao Joao).

Obtencao dos Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB: Estacao Franco da Rocha, Estacao

Santa Rita, Estacao Amador Bueno, Subestacao Jandira e Sala Técnica de Itapevi.



« Em continuidade as a¢des do Programa de Educacao Patrimonial, em 2014 ocorreram encontros
em consonancia ao andamento das obras. Todas as acdes focaram os estudos arqueoldgicos
desenvolvidos nas obras e a preservacao da memoria imaterial da ferrovia, com 930 pessoas

atendidas.

*  Abertura dos Espacos Socioambientais na Linha 13 - Jade. Foi inaugurado em dezembro de 2014
o primeiro canal de relacionamento das obras com as comunidades de interferéncias da obra. O

espaco encontra-se no Parque Ecoldgico do Tieté, dentro do Museu do Tieté.

SGA - Sistema de Gestao Ambiental

« Em 2014 foram treinados 670 colaboradores. Os treinamentos de SGA cumprem a Politica
Ambiental da CPTM e atendem ao requisito 4.4.2 da I1SO 14001: “Competéncia, Treinamento e
Conscientizacao”. Em funcao do treinamento, os colaboradores se tornam agentes ativos da
protecao ambiental, conservacao de recursos, reducao de desperdicios e melhoria dos processos
de producao, minimizando, desta forma, riscos de possiveis danos ambientais.

» Elaborados documentos técnicos e procedimentos vinculados aos requisitos da norma NBR SO
14001 quanto a residuos solidos, produtos perigosos, passivos ambientais, efluentes industriais,
areas contaminadas e recursos hidricos.

+ Coleta seletiva de lixo na Oficina Presidente Altino (setor Material Rodante) e nas estacoes

Osasco, Presidente Altino, Amador Bueno, Santa Rita e Itapevi.

Beneficios Socioambientais

Ha um conjunto de beneficios que o transporte urbano proporciona que nao sao recebidos diretamente
pelos usuarios, mas usufruidos pela sociedade. Esses beneficios sociais sdao conhecidos como
externalidades do transporte urbano e podem ser valorados economicamente, discriminando-os em

parametros, conforme tabela a seguir:



Planilha 9 - EXTERNALIDADES DO TRANSPORTE URBANO

DISCRIMINAGAO DO BENEFICIO BENEFICIO GERADO (R$ milhées)
Reducao da emissao de poluentes 197,1

Reducao do consumo de combustivel 977,2

Reducao do custo operacional de 6nibus e automovel 2.526,2

Reducao do nimero de acidentes 372,3

Reducao do tempo de viagens 4.147 4

Total 8.220,2

e A CPTM utiliza energia de tracao elétrica - energia limpa - e, por isso, propicia a reducao do
consumo de combustiveis fosseis, com consequente reducdo na emissao de gases de efeito estufa

e de gases poluentes.

e Minimiza os deslocamentos por outros meios de transporte, implicando na reducao dos custos e

na taxa de acidentes desses outros meios (6nibus e automoveis).

e Ao proporcionar uma expressiva reducao do tempo de viagens da populacao, possibilita a

oportunidade de maior dedicacao a atividades como o lazer e a educacao.

Outro beneficio social que merece ser destacado é valorizacdo imobiliaria que a implantacao do
transporte urbano acarreta, trazendo o desenvolvimento setorial secundario e terciario, com decorrente
incremento de empregos diretos e indiretos. No exercicio de 2014, houve um acréscimo de 23,14% em

relacdo aos beneficios sociais de 2013.



Plano de Expansao e Modernizacao

Em 2014, prosseguiram os investimentos voltados a modernizacdo da rede existente para maximizar o
uso da infraestrutura disponivel e para ofertar transporte com qualidade e seguranca. Esses investimentos
promoveram significativa melhoria na qualidade dos servicos prestados aos usuarios, como a diminuicao

dos intervalos entre trens, ofertando mais lugares aos usuarios/hora/sentido.

Os recursos em modernizacdo tém atendido a ampliacdo e renovacao da frota de trens, a modernizacéao
de sistemas de controle de trafego, sinalizacdo, telecomunicacdes, energia elétrica de tracao e obras
civis em estacdes selecionadas, além de trechos de via permanente e rede aérea, bem como para a
realizacdo de estudos e acoes e para o desenvolvimento das politicas de transporte urbano integrado na
RMSP.

Paralelamente a modernizacdo em curso, a CPTM orientou seu foco para ampliacao de sua rede na RMSP
com a criacdo de novos servicos e a implantacdo de novas ligacoes regionais que atendam as demais

regioes metropolitanas e aglomerados urbanos do Estado de Sao Paulo.

Trata-se de grande desafio para a Companhia implantar os grandes empreendimentos que compoem a
modernizacao das 6 Linhas e a expansao da rede através dos novos servicos. Nesse contexto, a empresa
ampliou os trabalhos de coordenacdo integrada, cuja formulacdo implicou na criacdo de uma area
coordenadora de empreendimentos inspirada no modelo do chamado Escritério de Projetos (PMO -

Project Management Office).

Com isso, o trabalho de normatizacao de processos e a aplicacao de metodologia corporativa para gestao
foi acelerado, e atualmente se constitui de um conjunto de melhores praticas e instrumentos de
gerenciamento integrado que tem como principal objetivo gerir os empreendimentos, seus métodos de

planejamento, execucao e entrega.

O portfolio atual de gerenciamento conta com um grupo de empreendimentos corporativos, os chamados
“empreendimentos ouro”, entre eles projetos prioritarios de governo de expansao do sistema de trens
metropolitanos, como a Extensao da Linha 9 - Esmeralda - até Varginha e a implantacao da Linha 13 -
Jade, até o Aeroporto, bem como a modernizacdo da infraestrutura instalada, tais como do sistema de

energia e das estacgoes.

Outra inovacao promovida pela CPTM em 2014, visando tornar mais eficiente a implantacao do numeroso
e diversificado conjunto de intervencdes voltadas para a modernizacao e expansao da sua rede, foi o
inicio da implantacao do BIM (Building Information Modeling ou Modelo de Informacao da Construcao).

Trata-se de uma ferramenta de modelagem tridimensional em que se carregam todas as informacoées



afetas ao ciclo de vida de uma edificacao ou instalacao, incluindo: concepcao, projeto, construcao,
instalacao de componentes e manutencao. Esta ferramenta pressupde uma nova forma de organizar e
pensar o processo de projeto, visto agora de forma totalmente integrada, nas diferentes fases de
implantacao. Como consequéncia, a adocdo do BIM se reflete em melhorias de produtividade, eficiéncia

e qualidade dos projetos, com consequente ganho em competividade.

Para sua implantacao, foi necessario dispor de ferramentas tecnologicas necessarias para organizar e
gerenciar as informacodes durante o ciclo de vida da edificacao. Nesse sentido, ja esta em curso a
aquisicao de ferramental de TI com modelagem 3D (hardware e software) bem como consultoria técnica
especializada para capacitacao, treinamento e apoio na remodelacao dos processos, além de inserir nos
contratos as exigéncias para que os projetos contratados passem a ser elaborados com o uso dessas

ferramentas.

Modernizacao da Rede

Apesar dos grandes esforcos empreendidos e dos recursos destinados a modernizacao da rede, alguns
fatores impactaram negativamente no avanco esperado e na conclusao das intervencdes: a
interdependéncia entre projetos, a convivéncia da execucao das obras e implantacao/modernizacao dos
sistemas com a operacao e manutencao das Linhas existentes, o compartilhamento das vias com os trens
de carga, os atrasos no fornecimento e instalacdao de sistemas e, sobretudo, a restricado orcamentaria
ocorrida a partir do segundo semestre de 2014, que imprimiu um ritmo menos acelerado a execucao das

obras.

Estacdes

A nova Estacao Franco da Rocha (Linha 7), entregue para operacdao em 2014, foi construida dentro dos
novos padroes estabelecidos pela CPTM, tanto quanto aos sistemas de alimentacao de energia e
telecomunicagdes instalados, quanto aos itens de mobiliario, salas técnicas e administrativas,

bicicletario, acessibilidade, via permanente e rede aérea.

As obras para readequacao da funcionalidade operacional e de acessibilidade, com a implantacao de
equipamentos e sistemas eletroeletronicos, permitiram a atualizacdo tecnologica e a integracao
operacional da Estacao Domingos de Moraes (Linha 8) ao Centro de Controle do sistema de transporte da
CPTM.

Prosseguem as obras de reconstrucao das estacdes Suzano e Ferraz de Vasconcelos (Linha 11), a
readequacao funcional da Estacao Poa (Linha 11) e a construcao do acesso Norte da Estacdao Sao Miguel
Paulista (Linha 12).



Iniciados os servicos de readequacao das estacdes Jardim Belval, Jardim Silveira e Quitatuna (Linha 8).
Estao previstas obras de construcao de passarelas para pedestres, implantacao de acessibilidade universal,
adequacao e ampliacao das instalacdes da area operacional, salas técnicas e de acesso aos usuarios, além

de intervencdes na rede aérea local das estacoes Jardim Belval e Jardim Silveira.

Em atendimento ao TAC prossegue a implantacdo de mobiliario, elevadores destinados a pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida, adequagdes das rotas tateis, iluminacdo e sonorizagdao, em execucao
na Estacdo da Luz. Nas estacdes Bras, Julio Prestes e Palmeiras-Barra Funda, continuam as intervencoes

para atendimento as exigéncias de acessibilidade.

Concluidas as etapas de licitacdo, os contratos decorrentes das obras de reconstrucao das estacoes
Baltazar Fidelis e Caieiras (Linha 7), readequacao da Estacdo Antonio Gianetti (Linha 11) e construcao
da Estacdo Unido de Vila Nova (Linha 12) aguardam a liberacdo dos recursos orcamentarios para

assinatura e prosseguimento.

Publicado aviso do edital da licitacao para a execucao dos servicos de reconstrucao da Estacao Sagrado

Coracao (Linha 8).

Suprimento de Energia

Continuam os investimentos para modernizacao do sistema de energia existente, necessaria para suprir

a demanda decorrente do incremento da frota operacional e da reducao de intervalo entre trens.

» Concluidas as obras das subestacoes Caieiras, Tieté, Campo Limpo Paulista (Linha 07) e
Guaianazes (Linha 11) e cabine seccionadora de Ipiranga (Linha 10).

»  Prosseguem em reforma a subestacdo de Sebastido Gualberto (Linha 12), as subestacdes de Maua
e Calmon Viana.

+ Continuam os servicos de implantacao das cabines seccionadoras de Santo Amaro, Ceasa,
Jurubatuba, Pinheiros, Grajal e Berrini (Linha 09), com obras civis concluidas das cabines Ceasa,
Pinheiros e Grajau.

»  Concluida a modernizacéo das cabines seccionadoras de Franco da Rocha, Vila Clarice e Botujuru
(Linha 7).

Em implantacao:

» Novas cabines seccionadoras de Lapa, Perus e Jundiai (Linha 07), Barueri, Itapevi e Amador Bueno
(Linha 09) Utinga, Capuava, Guapituba e Rio Grande da Serra (Linha 10), José Bonifacio e Ferraz
de Vasconcelos (Linha 11) e Itaquaquecetuba (Linha 12).

* Modernizacao de cabines seccionadoras de Presidente Altino, Osasco e Quitatna (Linha 08),

Estudantes, Vila Matilde, Jundiapeba, Bras e Artur Alvim (Linha 11).



* Modernizacao de subestacdes de Barra Funda e Francisco Morato (Linha 07), Imperatriz
Leopoldina, Osasco, Santa Terezinha e Santa Rita (Linha 08), Cidade Dutra, Jaguaré e Morumbi
(Linha 09), Pari e Sao Caetano (Linha 10), Engenheiro Sao Paulo, Patriarca e Bras Cubas (Linha
11).

* Novas subestacoes de Socorro e Cidade Jardim (Linha 09), Ribeirao Pires (Linha 10) e Dom Bosco
(Linha 11).

Prossegue a implantacao do sistema de telecomando de energia nas Linhas 10 e 11, em complemento as

melhorias no fornecimento de energia.

Os comandos as subestacdes e cabines seccionadoras, concluidos em 2014 e relacionados abaixo, foram
centralizados no Centro de Controle Operacional (CCO), com a incorporacao de acionamento remoto,

possibilitando agilidade em ambiente operacional:

» Linha 7 - Cabines Seccionadoras Nothmann, Vila Clarice, Franco da Rocha e Botujuru.
* Linha 8 - Cabine Seccionadora Julio Prestes.

« Linha 9 - Subestagdes Jaguaré, Morumbi e Cidade Dutra.

» Linha 11- Cabine Seccionadora de Vila Matilde e Artur Alvim.

* Linha 12 - Cabine Seccionadora de Engenheiro Goulart.

Via Permanente e Rede Aérea

Prosseguem as intervencdes voltadas a revitalizacdo da faixa ferroviaria em todas as linhas da CPTM. Sao
destinadas a recuperacao da via, por meio de troca de lastro, dormentes e trilhos, melhorias no sistema
de drenagem (galerias, canaletas, bueiros, etc.), novas obras de arte e a modernizacdo da rede aérea
existente. Foi concluida a instalacao de aparelhos de mudanca de via (AMV UIC) nas estacoes terminais,

possibilitando maior agilidade e velocidade nas manobras dos trens.

Patios de estacionamento e instalagées de manutencao

Prosseguem as obras nos abrigos de trens da Lapa (Linha7) e de Engenheiro Sao Paulo (Linha 11), no patio

de Francisco Morato e no complexo de manutencao de Presidente Altino (Patio Bolivia - Linha 9).

Passarelas/Viadutos

Continuam as obras nas alcas de acesso do Viaduto Caieiras (Linha 7), nas passarelas do Km 33 (Linha 8)

e Km 26 (Linha 10), nos acessos a ciclovia em Villa Lobos e Jurubatuba (Linha 9).



Sistema de sinalizacao e telecomunicacao

Prossegue a modernizacao dos sistemas de sinalizacao e controle de trens com a implantacao do sistema
de sinalizacdo CBTC nas Linhas 8, 10 e 11 e ATO nas Linhas 7, 9 e 12, o que permitira as reducdes
necessarias nos intervalos entre os trens. Em modernizacao, também, os sistemas de telecomunicacao e
telefonia, proporcionando mais rapidez na comunicacao entre trens, CCO e estacdes. Foi entregue o

Sistema de Monitoramento de Vias, responsavel pela gestao de imagens da Linha 9.

Projetos e Especificacées de Sistemas

Visando promover a melhoria da eficiéncia dos sistemas de energia elétrica, de sinalizacdo e de
telecomunicacao, foram realizados estudos e planos, destacando-se: de compactacao de “outdoor” das
subestacoes de tracdo; de concepcao dos sistemas de suprimento de energia elétrica de tracado; de
utilizacdo de energia sustentavel, principalmente solar e edlica; de telecomando de subestagdes e
cabines de seccionamento e paralelismo com centralizacao no Centro de Controle Operacional (Bras); de
Sistema de Comando Local das estacdes com centralizacdo no Centro de Controle Operacional (Bras).
Estes estudos serao voltados a consolidacao dos projetos de sinalizacdo; definicoes das interfaces de Via
e CCO; elaboracao do Plano de Vias Sinalizadas - PVS (conceitual) dos patios Bolivia e Ceasa; elaboracao

do Plano Integrado dos Sistemas de Telecomunicagoes da CPTM - PIST.

Ampliacdo e renovacao da frota de trens

A Frota Operacional da CPTM é de 196 trens, sendo que 73% deles possuem ar condicionado nos saldes
de passageiros e cabines de conducao. Incluidos na frota da CPTM 9 trens da série 9000, dos quais 8 estao

em operacao comercial.

Em andamento, a fabricacao de 65 novos trens de 8 carros, adquiridos em 2013 através de 2 contratos,

e com previsao de entrega entre os anos de 2015 e 2017.

Expansao da Rede

Linha 13 Jade - Trem de Guarulhos

Ligara os municipios de Sao Paulo e Guarulhos, com acesso ao Aeroporto Internacional André Franco
Montoro. O servico compartilhara parte da infraestrutura da Linha 12 - Safira, com 12,2 km de extenséao,
aquisicao de novos trens, reconstrucao da Estacao Engenheiro Goulart, construcao de duas estacoes
(Guarulhos/CECAP e Aeroporto Guarulhos), construcao de 3 subesta¢des e de 2 cabines seccionadoras. O
projeto basico foi concluido e o projeto executivo esta em fase final de elaboracao. As obras civis foram

iniciadas e seguem em andamento nos 4 lotes.
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Concluidas as etapas de licitacdo para as implantacées do sistema de suprimento de energia e
telecomando e do gerenciamento do empreendimento, aguardando recursos financeiros para assinatura

dos contratos.

Em processo de contratacao sistemas de: sinalizacdo, telecomunicacao, supervisao de energia,

sinalizacao e telecomunicacdo, além da supervisao das obras civis.

Foi publicado Decreto de Utilidade Publica para desapropriacdo, a qual esta em pleno desenvolvimento
nas 30 areas necessarias ao empreendimento. Foram emitidas pela CETESB as licencas prévia e licenca

de instalacao.

Extensao da Linha 9 entre Grajau e Varginha

Foi publicado Decreto de Utilidade Publica para desapropriacao de 63 lotes, estando todos ajuizados e a
maioria ja com imissdo de posse para a CPTM. O processo de reintegracao de posse esta sendo efetivado,
com a mudanca da quase totalidade das familias_que ocupavam a faixa de dominio da CPTM. Foram
emitidas pela CETESB as Licengas Ambientais Prévia e de Instalacao do empreendimento. Em dezembro
de 2014, foi assinado o Termo de Compromisso com a Unido, para utilizar RS 500 milhées de recursos
oriundos do PAC.

Ligacdes por trens regionais

Foram desenvolvidos estudos para implantacao de ligagcdes ferroviarias entre Sao Paulo e as cidades de
Jundiai, Sorocaba, Santos, Campinas e Sao José dos Campos. Os projetos funcionais para as ligacées com

as cidades de Jundiai, Campinas, Sorocaba e Santos ja estao concluidos.

O prosseguimento desses empreendimentos vincula-se a analise da Manifestacao de Interesse Privado
(MIP) para estudos de ligacOes por trens regionais, operados pela iniciativa privada sob regime de

concessao, junto ao Conselho Gestor das PPP’s.

Expresso Leste até Suzano

0 servico do expresso sera ampliado até a Estacdo de Suzano. Para isso, ja foram adquiridos, fabricados

e entregues trens novos que foram incorporados a frota.

As obras de infraestrutura, que contemplam modernizacao dos sistemas de sinalizacao, telecomunicacées,
energia, rede aérea, via permanente, além da reconstrucao das estacoes Suzano e Ferraz de Vasconcelos

e readequacao funcional da Estacdo Poa (Linha 11) encontram-se em andamento.



Extensdo da Linha 8 entre Itapevi e Amador Bueno

Concluidas as obras da extensado da Linha, incluindo a construcao das estacées Amador Bueno e Santa
Rita (Linha 8) que entraram em operacao, além da construcao do prédio de apoio operacional da Estacao

Santa Rita e reforma do prédio de apoio operacional da Estacao Amador Bueno.

Estudos e projetos para expansao e novos servicos sobre trilhos

A execucao de atividades de planejamento de transporte possibilita o aumento da oferta de viagens, com
a elevacao dos padroes de qualidade de servico, de acordo com o crescimento da regiao e o aumento da
conectividade dos sistemas de transporte de alta, média e baixa capacidade. O objetivo desses estudos
e projetos é melhorar as condi¢cdes de mobilidade urbana e racionalizar o uso dos recursos disponiveis.

Nesse contexto, foi realizado um conjunto de atividades, com destaque:

+ Iniciados os estudos de insercao urbana, concepcao técnica, operacional e elaboracédo de projeto
funcional para as extensdes da Linha 13 - Jade da CPTM, estendendo-a nos municipios de
Guarulhos e Sao Paulo. Em andamento a Pesquisa de Origem e Destino Domiciliar, Linha de
Contorno, Linha de Travessia, Rede de Simulacao e Modelo de Demanda na Aglomeracao Urbana
de Jundiai.

« Em fase final de revisdo os estudos de viabilidade técnica, operacional, ambiental e de insercao
urbana de rede de transportes de passageiros sobre trilhos de alta e média capacidade para a
Regiao Metropolitana de Campinas e projeto funcional da sua ligacao com a Aglomeracao Urbana
de Jundiai.

«  Concluidos:

- Projetos funcionais das novas estacoes ABC, Bandeirantes, Barcelona, Cangaiba, Jardim
Nazareth, Lajeado, Parque da Mooca, Pedreira e Pompéia.

- Projeto funcional de um novo servico para atender Alphaville e Tamboré, no municipio de
Barueri, e ligando ao municipio de Taboao da Serra.

- Estudos de adequacao e consolidacao do projeto funcional de nova linha de média capacidade
entre as regioes nordeste e sudeste da RMSP (Guarulhos, Sao Paulo e Santo André).

- Estudo de viabilidade técnica da implantacdao de via permanente auxiliar na Linha 9 -
Esmeralda da CPTM, no trecho entre as Estacoes Jurubatuba e Cidade Universitaria.

- Estudos e elaboracao de projetos funcionais para adequacoes do patio de Presidente Altino,
para novos equipamentos de acesso as estacoes e de elementos de transposicdo das vias da

CPTM e do Plano Diretor do Complexo Bras.
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras

Aos

Administradores e Acionistas da

Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM
Séao Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas
demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracées contabeis

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo dessas
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragbes
financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragées financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras estao livres de distorgao
relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncias a respeito dos
valores e divulgacbes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcdo relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagéo das
demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados
nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagdo das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragéo, bem como a avaliagédo da apresentacéo das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com
ressalvas.

Base para opiniao com ressalvas

Conforme mencionado na Nota 2.9 (i), a Companhia vem utilizando em suas operagbes 57 trens e pegas
sobressalentes desses trens, adquiridos diretamente pela Secretaria de Transportes Metropolitanos (STM) em
anos anteriores. O custo desses trens e pegas em 31 de dezembro de 2014 era de R$ 1.521.487 mil liquido da
depreciacdo acumulada de R$ 140.256 mil (R$ 1.355.699 mil em 31 de dezembro de 2013 liquido da
depreciagdo acumulada de R$ 101.735 mil). Nenhum registro contabil desses trens e pecgas foi efetuado nas
demonstragdes financeiras da Companhia, dado que tal registro depende de autorizacdo expressa do
controlador da Companhia — Governo do Estado de S&o Paulo, por meio do Conselho de Defesa dos Capitais
do Estado de Sao Paulo — Codec. Dessa forma, enquanto ndo ha autorizagdo do controlador da Companhia,
essa operagdo deveria ser registrada como operagdo de arrendamento financeiro de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 06 — “Operagdes de Arrendamentos”. Consequentemente, o ativo néo circulante
e o passivo ndo circulante estdo subavaliados em R$ 1.521.487 mil em 31 de dezembro de 2014
(R$ 1.355.699 mil em 31 de dezembro de 2013), respectivamente, e o resultado do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014 esta superavaliado em R$ 38.521 mil (R$ 35.648 mil em 31 de dezembro de 2013).
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Conforme mencionado na Nota 2.9 (ii), de acordo com convénio celebrado em 2007, a Companhia vem
operando a Extensdo Leste, construida pelo Metré de Sdo Paulo. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2013, a Companhia registrou os valores liquidos da Extensado Leste no montante de R$ 696.820 mil em seu
ativo imobilizado em contrapartida a uma obrigagédo no mesmo valor no passivo ndo circulante, permanecendo
inalterados os valores em 31 de dezembro de 2014. Embora a formalizagdo de tal registro dependa de
autorizagdo expressa do controlador da Companhia — Governo do Estado de Sao Paulo, por meio do Conselho
de Defesa dos Capitais do Estado de S&o Paulo — Codec, a respectiva depreciagdo deveria ter sido
reconhecida no resultado do exercicio, conforme Pronunciamento Técnico CPC 27 — “Ativo Imobilizado”
Consequentemente, o ativo ndo circulante e o patriménio liquido estdo superavaliados em R$ 17.204 mil em
31 de dezembro de 2014, respectivamente (R$ 8.552 mil em 31 de dezembro de 2013) e o resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 esta superavaliado em R$ 8.552 mil (R$ 8.552 mil em 31 de
dezembro de 2013)

Conforme mencionado na Nota 2.9 (iii), de acordo com convénio celebrado em 2007, a Companhia transferiu a
Linha 5 Lilas para o Metré de Sdo Paulo. O custo liquido da Linha 5 — Lilas, contabilizado no grupo do ativo
imobilizado, era de R$ 1.295.393 mil em 31 de dezembro de 2014, liquido da depreciagdo acumulada,
calculada somente até 31 de dezembro de 2012, de R$ 270.463 mil (R$ 1.295.491 mil em 31 de dezembro de
2013 liquido da depreciagdo acumulada de R$ 270.463 mil). Embora a formalizagdo de qualquer registro
dependa de autorizagao expressa do controlador da Companhia — Governo do Estado de Sao Paulo, por meio
do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado de Sdo Paulo — Codec, a transferéncia desses ativos enseja o
registro de um ativo financeiro contra o Metré de S&o Paulo e, portanto, além da reclassificagéo do grupo do
imobilizado para o grupo do realizavel a longo prazo, nenhuma depreciagdo deveria ter sido reconhecida nas
demonstragdes financeiras da Companhia de acordo com os Pronunciamentos Técnicos CPC 38, 39 e 40 —
“Instrumentos Financeiros” e CPC 27 — “Ativo Imobilizado”. Consequentemente, o ativo imobilizado esta
superavaliado em R$ 1.295.393 mil, o realizével a longo prazo estd subavaliado em R$ 1.565.856 mil e o
patriménio liquido estad subavaliado em R$270.463 mil em 31 de dezembro de 2014, respectivamente
(R$ 1.295.461 mil, R$ 1.565.954 mil e R$ 270.463 mil, respectivamente, em 31 de dezembro de 2013).

Conforme mencionado na Nota 13, a Companhia possui 0 montante de R$ 3.095.053 mil registrado na rubrica
“Imobilizagdes em Andamento”, sendo que uma parcela desses itens encontra-se ou em uso ou a disposi¢ao
para uso. A companhia nao efetuou a transferéncia dos itens em uso para o imobilizado em operagéo, dado
que o trabalho de componentizagéo e identificagdo dos itens encontra-se em curso. Por estarem classificados
como “Imobilizagées em Andamento”, nenhuma depreciagdo sobre esses itens foi reconhecida. N&o nos foi
possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente sobre o valor da depreciagdo que deveria ter sido
reconhecida sobre esses itens, nem sobre eventuais valores que poderiam ser reconhecidos no resultado do
exercicio, conforme Pronunciamento Técnico CPC 27 — “Ativo Imobilizado”. Consequentemente, ndo nos foi
possivel determinar se havia necessidade de ajustar esses valores.

Conforme mencionado na Nota 19, a Companhia é patrocinadora do plano de previdéncia complementar
REFER-CPTM, cujo relatério de Avaliagdo Atuarial em 31 de dezembro de 2014 aponta um déficit atuarial de
R$ 617.179 mil. A Companhia reconheceu 50% desse valor no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de
2014 no montante de R$ 308.589 mil (R$ 306.478 mil em 31 de dezembro de 2013), com fulcro nas
disposicdes previstas nas Leis Complementares n° 109/2001 e n° 108/2001. Enquanto o plano nao for
equalizado, o déficit atuarial deve ser reconhecido em sua integralidade no balango patrimonial da
patrocinadora de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 33 (R1) — “Beneficios a Empregados”.
Consequentemente, em 31 de dezembro de 2014, o passivo n&o circulante esta subavaliado e o patriménio
liquido esta superavaliado em R$ 308.589 mil (R$ 306.478 mil em 31 de dezembro de 2013), respectivamente.

Opiniao com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos e possiveis efeitos dos assuntos mencionados no paragrafo base para
opinido com ressalvas, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em seus
aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos -
CPTM em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.




Enfase

Conforme mencionado na Nota 18a, a Companhia é parte em diversas acdes trabalhistas nas quais funcionarios
aposentados da Fepasa pleiteiam equiparacdo salarial aos funcionarios ativos da CPTM. Nessas acbes a
Companhia atua essencialmente como um agente do Governo do Estado de Sao Paulo, dado que quaisquer
desembolsos efetuados s&o reembolsados @ CPTM nos termos no Parecer CJ/SF 958/2010 da Consultoria
Juridica da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo acatado pelo Sr. Procurador Geral do Estado em
31/01/2010 através do processo 1000288-601078/2010. Nossa opinido ndo contém modificacdo em fungéo
desse assunto

Conforme mencionado na Nota 32, a Companhia ndo contrata seguros para os bens patrimoniais de sua
propriedade e nem para servigos por ela prestados. Nossa opinido ndo contém modificagdo em funcéo desse
assunto.

Conforme mencionado na Nota 33, foi concedida isengéo integral do pagamento de tarifa aos estudantes do
ensino fundamental, médio e superior nos transportes publicos de passageiros operados pela Companhia a
partir do exercicio de 2015, nos termos da Lei 15.692 publicada em 19/02/2015. Os impactos financeiros
decorrentes dessa isengdo para os exercicios seguintes ainda ndo foram estimados. Nossa opinido nao
contém modificagdo em fungéo desse assunto.

Outros assuntos
Ajustes de exercicios anteriores

Como parte de nossos exames das demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014, examinamos também os ajustes descritos na Nota 2.3, que foram efetuados para alterar as
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 quanto ao (i) reconhecimento como
arrendamento mercantil da renovagdo da frota dos trens da Companhia, que ndo havia sido reconhecida
anteriormente, adquirida no contexto da Parceria Publico Privada com a Ctrens, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 06 — “Operagdes de Arrendamento”; (ii) registro do déficit atuarial apurado no
plano de beneficio a empregados nos resultados abrangentes, que havia sido reconhecido integralmente no
resultado do exercicio em 31 de dezembro de 2013, conforme Pronunciamento Técnico CPC 33 — “Beneficios
a Empregados”; (iii) reclassificagéo de itens classificados anteriormente no grupo do ativo n&o circulante como
“Imobilizado em Andamento” para “Imobilizado em Operagéo”, conforme Pronunciamento Técnico CPC 27 —
“Ativo Imobilizado”, (iv) baixa de itens registrados no grupo do ativo nao circulante como como “Imobilizado em
Andamento” para o resultado do exercicio, conforme Pronunciamento Técnico CPC 27 — “Ativo Imobilizado” e
(v) reconhecimento dos efeitos tributarios sobre a reserva de reavaliagdo, conforme Pronunciamento Técnico
CPC 32 - “Tributos sobre o Lucro”. Em nossa opinido, tais ajustes sdo apropriados e foram corretamente
efetuados. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as
demonstragées financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e,
portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de asseguragéo sobre as demonstragées financeiras de
2013 tomadas em conjunto.

Demonstracao do Valor Adicionado

Examinamos, também, a Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014, elaborada sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos - CPTM, cuja apresentagéo € requerida pela legislagéo societaria brasileira para companhias
abertas e como informagédo suplementar pelas IFRSs que ndo requerem a apresentagcédo da DVA. Essa
demonstracéo foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa
opinido, esta adequadamente apresentada, em seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, apresentados para fins de
comparagao, no balango patrimonial e nas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, foram auditados por outros auditores independentes que
emitiram relatério datado de 20 de fevereiro de 2014, sem ressalva, com as seguintes énfases:
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(i) Sobre a descontinuidade dos acréscimos de gastos administrativos até entdo adicionados ao imobilizado a
partir do exercicio de 2013.

(ii) Sobre o registro contabil dos bens recebidos do Metré de Sao Paulo — Extensdo Leste e reclassificagéo do
trecho intitulado Linha 5 — Lilas, do Grupo Investimentos para Grupo apartado no Balango Patrimonial, inclusive
com a suspensao da depreciagéo até entdo acumulada, no aguardo da permuta dos bens, cujo processo esta
encaminhado junto aos érgdos componentes estaduais.

(i)  Sobre a Medida Provisoéria n° 627, citando que, a principio, as modificagées por ela introduzidas nao deveriam
gerar maiores impactos tributarios para a CPTM.

(iv) Sobre o déficit atuarial (Passivo descoberto) de R$ 612.956 mil e o fato da CPTM arcar somente com 50%
desse déficit, ou seja, R$ 306.478 mil (valor registrado na rubrica provisédo para contingéncias), visto que as
contribuigdes normais da Patrocinadora sao paritarias as dos Participantes Ativos e Assistidos

(v)  Sobre a descricdo do sistema de bilhetagem eletrénica (SBE) e adesao ao sistema BOM

(vi) Sobre a empresa ser autoseguradora em relacéo aos bens patrimoniais de sua propriedade e em relagdo aos
servicos por ela prestados, ndo se valendo de contratagdo de empresa especializada para diluicdo desses
riscos.

Sao Paulo, 16 de margo de 2015
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Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM

Demonstragao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Valores expressos em reais mil)

Receita liquida (Nota 24)
Custo dos servigos prestados (Nota 25)
Lucro bruto
Despesas administrativas (Nota 26)
Outras receitas (despesas) liquidas (Nota 27)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras
Receitas financeiras (Nota 28)
Despesas financeiras (Nota 28)

Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social
Despesa com Imposto de Renda e Contribuigdo Social (Nota 29)

Prejuizo do exercicio

2014 2013
(Reapresentado

(Nota 2.3))

2.007.551 1.969.045
(1.884.268) (1.699.251)
123.283 269.794
(659.444) (557.113)
(112.241) (88.434)
(648.402) (375.753)
57.880 142.528
(111.880) (230.222)
(702.402) (463.447)
(34.810) (26.972)
(737.212) (490.419)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM

Demonstragao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Valores expressos em reais mil)

2014 2013
(Reapresentado
(Nota 2.3))
1. Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (737.212) (490.419)
Depreciagao / amortizagéo 227.539 222.970
Redugao ao Valor Recuperavel - Impostos 475 2
Redugédo ao Valor Recuperavel - Contas a Receber de Clientes 1.120 490
Redugéo ao Valor Recuperavel - Outros Ativos 6.600 1.132
Provisdo - Contingéncias Trabalhistas e Civeis 352.700 327.612
Reversdo - Contingéncias Trabalhistas e Civeis (80.239) (100.203)
Provisao - previdenciarias 51.174 572
Despesa com Previdéncia Privada 33.041 59.481
Baixa do Ativo Imobilizado 52.136 5.101
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 34.810 26.972
(=) Lucro (prejuizo) liquido ajustado (57.856) 53.708
(Acréscimo) / decréscimo do ativo circulante e ndo circulante
Contas a Receber de Clientes (3.126) (10.047)
Impostos a Recuperar (1.257) (13.616)
Adiantamentos a Empregados (2.971) (1.412)
Adiantamentos a Fornecedores 572 (3.503)
Indenizagdes Trabalhistas a Reembolsar (6.817) 6.555
Estoques (942) 2.217
Depésitos Judiciais e Recursais (75.302) (84.122)
Outros ativos (4.699) (4.162)
(Acréscimo) / decréscimo do ativo néo circulante mantido para venda
Ativo ndo Circulante Mantido para Venda (1.175) -
Acréscimo / (decréscimo) do passivo circulante e nao circulante
Fornecedores 78.992 (64.806)
Pessoal e Encargos Sociais (8.847) 4605
Provisao trabalhista (2.049) 11.195
Impostos, Taxas e Contribuigdes 5.028 (1.576)
Tributos parcelados (48.638) (4.349)
Contingéncias liquidadas (63.397) (49.120)
Receitas diferidas 3.943 (4.625)
Bens cedidos - metrd (extensao leste) - 696.820
Outros passivos (2.852) 18.640
(=) Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (191.393) 552.402
2. Fluxo de caixa das atividades de investimentos E
Compra de Imobilizado / Intangivel (711.285) (1.136.150)
(=) Caixa liquido aplicado nas atividades de ir timentos (711.285) (1.136.150)
3. Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Valor Recebido a Titulo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 898.871 681.442
Devolugao de Recursos ao GESP - (209)
Amortizagado de Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (4.288) (25.728)
Pagamento de Arrendamento Mercantil Financeiro (25.986) (24.106)
(=) Caixa liquido gerado pelas atividades de fir i tos 868.597 631.399
Aumento (redugao) de caixa e equivalente de caixa (34.082) 47.651
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 93.106 45.455
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 59.024 93.106

As notas exp}icativas sao parte integrante das demonstrages contabeis.
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Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM

Demonstracao do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Valores expressos em reais mil)

Receitas
Receita operacional tarifaria
Subvengéo Recebida para Operagao
Outras receitas

Provisdo para Perda de Créditos - Ativos Financeiros

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos Servigos Prestados
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto
Depreciagao e amortizagao
Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Pessoal
Remuneragao direta
Beneficios
FGTS

Impostos, Taxas e Contribuigoes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragao de Capitais de Terceiros
Juros
Aluguéis

Lucros retidos / prejuizo do exercicio

Valor adicionado distribuido

2014 2013
(Reapresentado)

2.033.823 1.991.559
1.198.777 1.159.260
784.818 772.190
55.283 61.731
(5.055) (1.622)
(1.491.986) (1.246.020)
(904.782) (768.964)
(587.204) (477.056)
541.837 745.539
(227.539) (200.783)
314.298 544.756
57.880 142.528
57.880 142.528
372.178 687.284
862.253 744.068
653.308 602.851
166.744 103.413
42.201 37.804
129.581 198.580
128.800 197.559
474 908

307 113
117.556 235.055
111.880 230.222
5.676 4.833
(737.212) (490.419)
372.178 687.284

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées contabeis.
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Companhia Paulista de Trens Metropolitanos —

Demonstragao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Valores expressos em reais mil)

CPTM

Resultado liquido do exercicio
Outros Componentes do Resultado Abrangente
Itens que néo serdo reclassificados para o resultado
Remensuragdes em obrigacdes de beneficio pés emprego (Nota 2.3)

Total do resultado abrangente do exercicio

2014 2013
(Reapresentado

(Nota 2.3))

(737.212) (490.419)
30.930 (153.478)
(706.282) (643.897)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis.
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Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM

Notas explicativas da administragdao as demonstragdes contabeis
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais mil)

Informacdes gerais

A COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS — CPTM, constituida pela Lei Estadual
n® 7.861, de 28 de maio de 1992, e com sede na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, tem por
objeto social preponderante a exploragéo dos servigos de transporte de passageiros, sobre trilhos ou
guiados, nas entidades regionais do Estado de S&o Paulo, abrangendo as regides metropolitanas,
aglomeragdes urbanas e microrregiées, na forma do artigo 158 da Constituicdo do Estado de S&o
Paulo.

A CPTM opera em 22 municipios, através de 91 estagbes, sendo sua tarifa de carater social.
Também, oferta transporte gratuito, por transferéncia interna e externa e a usuarios especiais
(desempregados, idosos, deficientes entre outros), bem como promove o transporte integrado com o
modal rodoviario, através de tarifas incentivadas.

Neste contexto, de acordo com a Lei n® 15.265 de 26/12/2013, o Governo do Estado de Sao Paulo,
para complemento de cobertura das necessidades operacionais e de investimentos da Companhia,
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, repassou recursos financeiros 8 CPTM da ordem de
R$ 1.683.689 mil (R$ 1.453.632 mil em 2013), assim distribuidos:

Natureza do aporte 2014 2013
Adiantamentos P/ Futuro Aumento De Capital 898.871 681.442
Subvencéo 784.818 772.190
Total 1.683.689 1.453.632

A emissdo destas Demonstragdes contabeis foi autorizada pelo Conselho de Administragdo, em
16 de margo de 2015.

Resumo das principais praticas contabeis
Base de preparacao

As demonstragdes contabeis da CPTM foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria
brasileira e os Pronunciamentos, as Orientagbes e as Interpretagées Técnicas do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA) é requerida pela legislagao societaria
brasileira e pelas préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As normas
IFRS nao requerem a apresentagdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas normas IFRS,
essa demonstragdo esta apresentada como informagéo suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstragées contabeis.

As demonstragdes contabeis estdo apresentadas em Reais, que também é a moeda funcional da
Companhia.
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Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM

Notas explicativas da administragao as demonstragdes contabeis
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais mil)

Uso de estimativas

As estimativas contabeis envolvidas na preparagdo das demonstragdes contabeis foram baseadas
em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administragdo para determinagéo do
valor adequado a ser registrado nas demonstragdes contabeis. Os itens significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem, analise do risco de crédito para determinagéo das perdas estimadas
com creditos de liquidacdo duvidosa e analise dos riscos para determinagdo de provisées para
contingéncias.

A liquidagdo das transagbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes
dos registrados nas demonstragdes contabeis devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa. A Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM revisa suas
estimativas e premissas pelo menos anualmente.

As demonstragdes contabeis foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor.
Reapresentacgao das cifras comparativas

As demonstragdes contabeis correspondentes de 31 de dezembro de 2013 originalmente divulgadas
em 05 de abril de 2014, e os saldos iniciais de 1° de janeiro de 2013 do Balango Patrimonial (que
foram derivados das demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2012), estdo sendo
reapresentadas, em conformidade com o CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e
Retificagdo de Erro e CPC 26 (R1) - Apresentagado das demonstragdes contabeis, para melhor refletir
as operagdes da Companhia.

Para tanto, a administragdo da Companhia revisou a forma de contabilizacdo e apresentacdo dos
saldos das demonstragdes contabeis, considerando os ativos, passivos e resultado relacionados aos
seguintes itens:

e Revisdo da forma de mensuragdo e apresentagdo de um contrato de renovagéo da frota de trens
da CPTM, que se enquadra como uma operagdo de arrendamento mercantil pela ética do
Pronunciamento Técnico CPC 06 — Operagdes de Arrendamento;

* Revisdo da forma de mensuragéo e apresentacdo dos saldos relacionados ao plano de beneficio
definido patrocinado pela CPTM, de acordo com as regras estabelecidas pelo Pronunciamento
Técnico CPC 33 - Beneficios a Empregados, vigente a partir de 1° de janeiro de 2013;

* Revisdo da forma de mensuragdo e apresentagcdo de ativos anteriormente registrados como
“Imobilizado em Andamento” que foram transferidos para “Imobilizado em Operagédo”, de acordo
com as regras estabelecidas pelo CPC 27 — Imobilizado; e

e Revisdo da forma de mensuragdo e apresentacdo de ativos anteriormente registrados como
“Imobilizado em Andamento” que foram transferidos para resultado por ndo atenderem os critérios
de reconhecimento de ativos do CPC 27 — Imobilizado.

e Revisdo da forma de mensuragdo e apresentacdo de ativo e passivo de imposto de renda e

contribuicéo social diferidos, que, passaram a ser reconhecidos pela CPTM para atendimento dos
requerimentos estabelecidos pelo CPC 32 — Tributos sobre o Lucro.

Dessa forma, para fins de adequar a informagéo comparativa de exercicios anteriores, realizamos a
reclassificagao contabil para as informagdes de 31 de dezembro de 2013 e 01 de janeiro de 2013.
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2.6
(i)

< CPTM

Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM

Notas explicativas da administragdao as demonstragées contabeis
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais mil)

Caixa e equivalentes de caixa

O Caixa e os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
curto prazo e ndo para investimentos, compreendem Disponibilidades e Aplicagbes de Liquidez
Imediata, classificados na categoria “Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”.

Contas a receber

Contas a receber sdo registradas pelo valor liquido estimado realizavel e n&o incluem juros. A
provisdo estimada para perdas com créditos de liquidagdo duvidosa é constituida com base no
histérico de inadimpléncia e analise individual dos créditos, em montante considerado suficiente pela
Administrag@o para a cobertura de perdas na realizagdo das contas a receber.

Instrumentos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuragao subsequente

Ativos Financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragao

Ativos financeiros s@o classificados como ativos financeiros a valor justo por meio do resultado,
empréstimos e recebiveis, investimentos mantidos até o vencimento e ativos financeiros disponiveis
para venda, conforme a situagéo.

Ativos Financeiros a Valor Justo Por Meio do Resultado

Os ativos classificados como ao valor justo por meio do resultado s&o inicialmente reconhecidos e
subsequentemente avaliados pelo valor justo. Todas as mudangas no valor justo s&o reconhecidas no
resultado do periodo.

1. Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, que n&o sdo cotados em um mercado ativo.

As operagbes de empréstimos e recebiveis sdo mensuradas inicialmente pelo valor justo
acrescido dos custos de transacdo diretamente atribuiveis a operagdo, e subsequentemente
avaliados pelo custo amortizado utilizando-se o0 método da taxa efetiva de juros.

2. Ativos financeiros mantidos até o vencimento
Os ativos financeiros mantidos até o vencimento sdo ativos com pagamentos financeiros ou
determinaveis e vencimento fixado, que a CPTM tem intengdo e capacidade de manter até o

vencimento, e que ndo sdo classificados pelo valor justo contra resultado nem como disponiveis
para venda.

Os ativos financeiros mantidos até o vencimento sd@o contabilizados pelo custo amortizado
utilizando o método da taxa efetiva de juros deduzidos de qualquer perda por redugdo ao valor
recuperavel.
3. Ativos financeiros disponiveis para venda
Ativos financeiros disponiveis para venda sdo ativos financeiros n&o derivativos que ndo sao

classificados em outras categorias de ativos financeiros. Todos os ativos financeiros disponiveis
para venda séo contabilizados pelo valor justo.
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(ii)

(ii)

< CPTM

Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes contabeis
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais mil)

A receita de juros é reconhecida no resultado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros. Os
ajustes decorrentes no valor justo sdo reconhecidos em componente do resultado abrangente, liquido
de efeitos tributarios, com excegdo das perdas por redugdo do valor recuperavel os quais s&o
reconhecidas no resultado, ou em caso de reclassificagdo, mesmo se o ativo financeiro néo tiver sido
baixado.

A Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM determina a classificagdo dos seus ativos
financeiros no momento do seu reconhecimento inicial, em valor justo por meio do resultado e
empréstimos e recebiveis (vide Nota 21).

Reducao do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM avalia nas datas do balango se ha alguma
evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros ndo é
recuperavel. Um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros é considerado como n&o recuperavel
se, e somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado de um
ou mais eventos que tenham acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo (“‘um evento de
perda” incorrido) e este evento de perda tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo
financeiro ou do grupo de ativos financeiros que possa ser estimado. Evidéncia de perda por redugdo
ao valor recuperavel pode incluir: i) indicadores de que as partes tomadoras do empréstimo estdo
passando por um momento de dificuldade financeira relevante; ii) probabilidade de que as mesmas
irdo entrar em faléncia ou outro tipo de reorganizagao financeira; iii) “default” ou atraso de pagamento
de juros ou principal; iv) e quando ha indicadores de uma queda mensuravel do fluxo de caixa futuro
estimado, como mudangas em vencimento ou condigéo econdémica relacionados com “defaults”.

O valor contabil do ativo é reduzido por meio de uma provisé@o e o valor da perda & reconhecido na
demonstragdo do resultado. Se, em um exercicio subsequente, o valor da perda estimada de valor
recuperavel aumentar ou diminuir devido a um evento ocorrido apés o reconhecimento da perda por
reducdo ao valor recuperdvel, a perda anteriormente reconhecida & aumentada ou reduzida
ajustando-se a provisdo. Em caso de eventual recuperagdo futura de um valor baixado, essa
recuperagao é reconhecida na demonstragdo do resultado.

Passivos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuragao

Passivos financeiros s&o classificados como outros passivos financeiros sendo inicialmente
reconhecidos a valor justo e acrescidos do custo da transagdo diretamente relacionado, quando
aplicavel.

Posteriormente, os passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método

da taxa efetiva de juros. As despesas com juros e encargos sdo reconhecidas na demonstragéo do
resultado pelo regime de competéncia.

A Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM determina a classificag&o dos seus passivos
financeiros no momento do seu reconhecimento inicial, em outros passivos financeiros (ao custo
amortizado) - vide Nota 21.
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2.7

< CPTM

Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM

Notas explicativas da administragao as demonstragoes contabeis
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais mil)

Mensuracao ao valor justo

Valor justo € o montante pelo qual um ativo pode ser negociado ou um passivo liquidado entre partes
conhecidas e empenhadas na realizagdo de uma transagao justa, na data de balango.

Quando disponivel, a CPTM determina o valor justo de seus ativos e passivos financeiros com base
nos pregos cotados no mercado ativo para aquele instrumento. Um mercado é reconhecido como
ativo se os pregos cotados sdo prontamente e regularmente disponiveis e representam transagées
justas entre partes independentes.

Técnicas de avaliagao de valor justo

Os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo apés o reconhecimento inicial devem ser
agrupados nos niveis 1 a 3 com base no grau observavel do valor justo.

e Mensuragdes de valor justo de Nivel 1 determinadas com base em cotacdes publicas em
mercados ativos;

* Mensuragdes de valor justo de Nivel 2 sdo obtidas por meio de outras variaveis além dos pregos
cotados incluidos no Nivel 1, que s&o observaveis para o ativo ou passivo diretamente (com
precos) ou indiretamente (com base em pregos); e

e Mensuragdes de valor justo de Nivel 3 sdo as obtidas por meio de técnicas internas de avaliagdo
que incluem variaveis para o ativo ou passivo, mas que ndo tém como base os dados observaveis
de mercado (dados n&o observaveis).

Em 31/12/2014 e 31/12/2013 ndo houve instrumentos financeiros mensurados a valor justo
agrupados no nivel 3.

A tabela a seguir mostra um resumo dos valores justos dos instrumentos financeiros em 31 de
dezembro de 2014 e de 2013 e a hierarquia de valor justo:

2014 2013
Descricao Nivel 1 Nivel 1
Ativos a valor justo através do resultado 59.024 93.106
Total 59.024 93.106

Classificagao contabil e valor justo

Devido as caracteristicas dos ativos financeiros da CPTM mensurados ao custo amortizado, a
administragéo entende que ndo ha diferenga entre o valor contabil e valor justo para esses ativos.

Estoque

Os itens de estoque s&o avaliados pelo custo médio ponderado de aquisi¢do, sendo constituida,
quando aplicavel, provisdo para perda de valor recuperavel em montante considerado pela
Administragdo como suficiente para cobrir eventuais perdas.
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2.8

2.9

(i)

 CPTM

Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM

Notas explicativas da administragao as demonstragoes contabeis
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais mil)

Ativos nao circulantes mantidos para venda

Os ativos n&o circulantes séo classificados como ativos mantidos para venda quando seu valor
contabil for recuperavel, principalmente, por meio de uma venda e quando essa venda for
praticamente certa.

Esses ativos s&o avaliados pelo menor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de
venda.

Imobilizado

Registrado pelo custo de aquisigdo e/ou construgdo, acrescidos dos valores de melhoria e/ou
reformas, deduzida de perdas por redugcdo ao valor recuperavel acumuladas e de depreciagéo,
calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Nota 10.

Os valores residuais, vida Util dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo os considerados como
adequados, ajustados de forma prospectiva, quando necessario. A depreciagdo dos itens de
imobilizado que compdem o custo é reconhecida no resultado do exercicio.

O Imobilizado esta acrescido de reavaliagdo constituida no exercicio de 2002, ocorrida em 31 de maio
de 2002, que contemplou os bens patrimoniais adquiridos até 31 de dezembro de 2000, tendo sido
realizada pela empresa Aerocarta S.A. - Engenharia de Aerolevantamentos, mediante emisséo de
Laudos de Avaliagéo especificos.

Reserva de

Reavaliagao Base

Descricao Maio/2002
Terrenos e Leito da Linha 579.619
Via Permanente, Edificios e Instalages 1.027.764
Equipamentos de Transportes Ferroviarios 4.087
Trens Unidade Elétricos 857.227
Outros Equipamentos de Transporte 5.999
Equipamentos, Maquinas e Ferramentas 8.636
Mobiliario em Geral 565
Outros Ativos Imobilizados 1.049
Total 2.484.946

Ativos adquiridos pela Secretaria de Transportes Metropolitanos (STM) para a utilizacao pela
CPTM.

A STM realizou nos ultimos anos aquisigdes de trens, equipamentos e servigos para serem utilizados
pela CPTM.

Dessa forma, devido & aquisicéo desses itens ter sido realizada pela STM, nenhum registro contabil
relacionado aos mesmos foi realizado na CPTM, mesmo embora a Companhia utilize os bens e
servigos contratados.

Esse assunto ja foi objeto de analise pela Consultoria Juridica da Secretaria da Fazenda, cuja
recomendagao, através do Parecer CJ/SF n°® 131/2008, de 30 de janeiro de 2008, & de que seja
efetuada a transferéncia dos bens as empresas operadoras por aporte dos respectivos bens, a titulo
de integralizagéo do Capital Social, ou para futuro aumento de capital.
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(i)

< CPTM

Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM

Notas explicativas da administracdo as demonstragdes contabeis
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais mil)

Os itens adquiridos pela STM s&o representados, preponderantemente, por trens e pecgas
sobressalentes. Os custos de aquisicao e as depreciagdes acumuladas, calculadas a partir das datas
em que os trens e pecas foram recebidos pela CPTM e utilizando-se as taxas de depreciagéo ja
praticadas pela Companhia, encontram-se descritos no quadro a seguir:

Custo Depreciacao Saldo em
Descricao A incorrido acumulada 31/12/2014
Fornecimento de 57 trens e sobressalentes 1.661.743 (140.256) 1.521.487
Total 1.661.743 (140.256) 1.521.487

Custo Depreciacao Saldo em
Descricao incorrido acumulada 31/12/2013
Fornecimento de 57 trens e sobressalentes 1.457.434 (101.735) 1.355.699
Total 1.457.434 (101.735) 1.355.699

Imobilizado Liquido - Extensao Leste — Cedida do METRO

A Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM, nos termos de seu Estatuto Social, Artigo 2°,
Inciso Il, Paragrafo Unico, que dispde sobre a celebragdo de convénios e contratos de prestacéo de
servico, gerenciamento de bens ou quaisquer servicos, de transporte de passageiros sobre trilhos ou
guiados, com municipios e empresas ligadas ao sistema de transporte de passageiros em Regides
Metropolitanas do Estado de S&o Paulo, firmou o Convénio n® 826374109100 de 27/12/2007, junto ao
METRO, objetivando a execugéo de agdes conjuntas para a implantagéo, operagéo e manutengao do
trecho Artur Alvim — Guaianazes do Expresso Leste — Extensao Leste, pelo qual é transferida a
CPTM a conservagdo e manutengdo das instalagdes/obras civis, manutengéo preventiva e corretiva
de todos os equipamentos e sistemas instalados, a operagdo comercial exclusiva, a gestéo de todos
os assuntos relacionados aos processos operacionais e, consequentemente, a arrecadagao das
receitas operacionais da exploragao do referido trecho, de propriedade do METRO.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, apds estudos mais aprofundados a luz da Lei 11.638
de 2007, Art. 179, o referido trecho, intitulado Extens&o Leste, foi reconhecido como Ativo Imobilizado
no Balango desta Companhia, pelos valores residuais de registro no METRO, base 31 de dezembro
de 2012, em fungdo da similaridade de bens no modal metro ferroviario, em contrapartida a um
Passivo Nao Circulante — Bens Cedidos do METRO (Extenséo Leste).

No exercicio de 2014, em fungdo da transferéncia de propriedade dos bens ainda n&o ter sido
realizada para a CPTM desde que o registro contabil foi realizado em 31 de dezembro de 2013, com
os valores referentes & data base de 31 de dezembro de 2012, a depreciagéo néo foi atualizada,
permanecendo o valor residual sem alteragcdo desde entéo.

Saldo em

Custo Depreciacao 31/112/2014 e

Descricao incorrido acumulada 31/12/2013

Terrenos Desapropriados 60.960 - 60.960

Edificagdes 640.226 (79.493) 560.733

Sistemas 78.715 (14.500) 64.215

Outros 11.764 (852) 10.912

Total 791.665 (94.845) 696.820
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(iii)

Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes contabeis
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais mil)

Neste aspecto, caso a depreciagéo tivesse sofrido atualizagdo desde 31 de dezembro de 2012, os
valores de depreciagdo acumulada e os valores residuais seriam os seguintes:

Custo Depreciacao Saldo em
Descricao incorrido acumulada 31/12/2014
Terrenos Desapropriados’ 60.992 - 60.992
Edificagbes’ 640.282 (93.142) 547.140
Sistemas’ 78.527 (17.766) 60.761
Outros 11.764 (1.041) 10.723
Total 791.565 (111.949) 679.616

Custo Depreciagao Saldo em
Descricao incorrido acumulada 31/12/2013
Terrenos Desapropriados 60.960 - 60.960
Edificagbes 640.226 (86.317) 553.909
Sistemas 78.715 (16.133) 62.582
Outros 11.764 (947) 10.817
Total 791.665 (103.397) 688.268

* Durante o exercicio 2014 houve movimentagdo nos referidos Grupos, as quais resultaram no
decréscimo do respectivo Custo Incorrido no valor de R$ 100.

Imobilizado Liquido - Linha 5 Lilas — Cedida ao METRO

A Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM, nos termos de seu Estatuto Social, Artigo 2°,
Inciso Il, Paragrafo Unico, que dispde sobre a celebragdo de convénios e contratos de prestagéo de
servigo, gerenciamento de bens ou quaisquer servigos, de transporte de passageiros sobre trilhos ou
guiados, com municipios e empresas ligadas ao sistema de transporte de passageiros em Regides
Metropolitanas do Estado de Sé&o Paulo, em 27/12/2007, firmou o Convénio 826474109100 de
27/12/2007, junto ao METRO, objetivando a execugdo de agdes conjuntas para a implantagéo,
operagao e manutengéo do trecho Capdo Redondo — Largo Treze da Linha 5 Lilas do METRO, pelo
qual é transferida ao METRO a conservagdo e manutengdo das obras civis, equipamentos e
sistemas, a operaga@o comercial exclusiva, a gestdo de todos os assuntos relacionados aos processos
operacionais e, consequentemente, a arrecadagdo das receitas operacionais da exploragdo do
referido trecho, de propriedade da CPTM.

Em 31 de dezembro de 2013, em decorréncia de estudos mais aprofundados, o trecho intitulado
Linha 5 — Lilas foi reclassificado do Grupo Investimentos para Grupo Imobilizado no Balango

Patrimonial, ndo tendo sido atualizada sua depreciagao no referido exercicio, no aguardo da permuta
dos bens, cujo processo esta encaminhado junto aos 6rgéos competentes estaduais.
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< CPTM

Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM

Notas explicativas da administragdo as demonstragées contabeis

exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais mil)

Taxas anuais de Saldoem Transferéncia Saldo em
Descrigao depreciagdo 31/12/2013 no Periodo 31/12/2014
Terrenos e Leito de Linha - 102.491 (98) 102.393
Via Permanente, Edificios, Instalagoes 1,25% a 3,33% 1.120.643 - 1.120.643
Equipamentos de Transportes Ferroviarios 3,33% a 5% 1.500 - 1.500
Trens Unidades Elétricos 2,50% 280.012 - 280.012
Outros Equipamentos de Transporte 10% 30.717 - 30.717
Equipamentos, Maquinas e Ferramentas 10% 30.591 - 30.591
Subtotal 1.565.954 (98) 1.565.856
Depreciagdo Acumulada (270.463) - (270.463)
Total 1.295.491 (98) 1.295.393

! Transferéncia para o Grupo Ativo Imobilizado em Uso/Operagao (Nota 13.1)

Neste contexto, caso a depreciagéo néo tivesse sido suspensa

a partir de 31 de dezembro de 2012,

os valores dos bens referentes a Linha 5 — Lilas do METRO seriam os seguintes:

Custo Depreciagao Saldo em
Descricao incorrido acumulada 31/12/2014
Terrenos e Leito de Linha * 102.393 - 102.393
Via Permanente, Edificios, Instalagdes 1.120.643 (243.865) 876.778
Equipamentos de Transportes Ferroviarios 1.500 (429) 1.071
Trens Unidades Elétricos 280.012 (62.886) 217.126
Outros Equipamentos de Transporte 30.717 (13.770) 16.947
Equipamentos, Maquinas e Ferramentas 30.591 (27.360) 3:231
Total 1.565.856 (348.310) 1.217.546

' Durante o exercicio 2014 houve movimentagéo no Grupo Terrenos e Leito da Linha, a qual resultou

no decréscimo do respectivo Custo Incorrido no valor de R$ 98.

Custo Depreciacao Saldo em
Descricao incorrido acumulada 31/12/2013
Terrenos e Leito de Linha 102.491 - 102.491
Via Permanente, Edificios, Instalagbes 1.120.643 (216.587) 904.056
Equipamentos de Transportes Ferroviarios 1.500 (379) 1.121
Trens Unidades Elétricos 280.012 (55.886) 224126
Outros Equipamentos de Transporte 30.717 (12.234) 18.483
Equipamentos, Maquinas e Ferramentas 30.591 (24.301) 6.290
Total 1.565.954 (309.387) 1.256.567

Intangivel

O ativo intangivel representa ativos identificaveis (separaveis de outros ativos) sem substancia fisica
que resultem de um direito legal ou outro tipo de contrato que dé a CPTM o controle efetivo do ativo.
Somente s&o reconhecidos ativos cujo custo possa ser estimado de forma confiavel e a partir dos

quais as entidades consolidadas considerem provavel a geragéo

33

’((()))

de beneficios econémicos futuros.

V 4



(i)

(i)

211

213

< CPTM

Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM

Notas explicativas da administragdo as demonstragdes contabeis
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais mil)

Softwares

Os softwares adquiridos pela CPTM s&o registrados pelo valor de custo, deduzidos das amortizagbes
acumuladas e, quando aplicavel, das perdas por impairment.

Despesas subsequentes com softwares sdo capitalizadas somente quando aumentam os beneficios
econémicos futuros incorporados no ativo especifico a que se referem. Todas as demais despesas
sdo contabilizadas diretamente no resultado & medida que sao incorridas.

A amortizagdo é reconhecida no resultado pelo método linear considerando a vida util de 10 anos
para o sistema de bilhetagem eletrénica e 5 anos para os demais softwares, a partir da data da sua
disponibilidade para uso.

Softwares em desenvolvimento

Referem-se basicamente ao contrato com a PRODESP referente a implantagdo e prestacdo de
servigos técnicos especializados de informatica, para implantagdo de um sistema integrado, cujo
saldo contabil reflete o custo incorrido para desenvolvimento.

Por ser um ativo intangivel com vida util indefinida ndo sédo amortizados.
Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

No fim de cada exercicio, a Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM revisa o valor
contabil de seus ativos ndo financeiros para determinar se ha alguma indicagdo de que tais ativos
sofreram alguma perda por redugdo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante
recuperavel do ativo & estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver.
Quando ndo for possivel estimar o montante recuperavel de um ativo individualmente, a CPTM
calcula o montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo.

O estudo relativo a redugdo ao valor recuperavel de ativos demonstrou que n&o ha indicios de que os
ativos estéo registrados contabilmente por valor que exceda seu valor de recuperagao.

Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos seréo gerados
para a Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM e quando possa ser mensurada de
forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestagdo recebida,
excluindo descontos, abatimentos e demais encargos incidentes sobre as mesmas, sendo a receita
decorrente da bilheteria auferida pela venda e as demais pelo regime de competéncia.

Provisoes para contingéncias

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM tem uma
obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, € provavel
que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagcdo e uma estimativa confiavel do
valor da obrigagdo possa ser feita.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescrigdo aplicavel, conclusées de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgagdo dos ativos e passivos contingentes, e obrigagdes
legais (fiscais e previdencidrias) s&o efetuados de acordo com os seguintes critérios:

e Ativos contingentes: ndo séo reconhecidos nas demonstragdes contabeis, exceto quando da
existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagdo, sobre as quais ndo cabem
mais recursos;

« Contingéncias passivas: E determinada a probabilidade de quaisquer julgamentos ou resultados
desfavoraveis destas agdes, assim como do intervalo provavel de perdas. A determinagédo da
provisdo necessaria para essas contingéncias € feita apos analise de cada agéo e com base na
opinido dos assessores legais. Estdo provisionadas as contingéncias para aquelas agbes que
julgamos como provavel a possibilidade de perda. As provisbes requeridas para essas agdes
podem sofrer alteragdes no futuro devido as mudangas relacionadas ao andamento de cada agao;

* Obrigagées legais (fiscais e previdenciarias): referem-se a processos administrativos ou judiciais
relacionados a obrigagdes tributarias e previdenciarias, cujo objeto de contestacdo é sua
legalidade ou a constitucionalidade que tém os seus montantes reconhecidos integraimente nas
demonstragdes contabeis, reconhecidas com base na avaliagéo de risco da Administragéo.

Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos
futuros serdo gerados em favor da “Companhia” e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranca. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a “Companhia” possui uma
obrigagdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. S@o acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisées séo
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagao &
provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como n&o
circulantes.

Previdéncia Privada - REFER

A Companhia Paulista de Trens Metropolitanos mantém plano de Previdéncia Privada junto a
Fundagédo Rede Ferroviaria de Seguridade Social - REFER nos termos da Nota 19.

Subvencgdes governamentais

As subvengdes governamentais tem como finalidade oferecer suporte financeiro imediato a CPTM
(repasses de recursos financeiros realizados pelo Governo do Estado de Sao Paulo para
complemento de cobertura das necessidades operacionais e de investimentos da CPTM, de acordo
com a Lei n° 15.265 de 26/12/2013, sem custos futuros correspondentes, sdo reconhecidas no
resultado do periodo em que forem recebidas.

Adogao dos pronunciamentos do CPC novos e revisados

Alteragdes aos CPCs e as novas interpretacdes de aplicacao obrigatéria a partir do exercicio
corrente

No exercicio corrente, a CPTM aplicou diversas emendas e novas interpretagbes aos

pronunciamentos emitidos pelo CPC, que entram obrigatoriamente em vigor para periodos contabeis
iniciados em 1° de janeiro de 2014.
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(Valores expressos em reais mil)

Alteragoes as IFRS 10/CPC 36 (R3), IFRS 12/CPC 45 e IAS 27/CPC 35 (R2) - Entidades de
Investimento

A CPTM aplicou as alteragées aos CPC 36 (R3), CPC 45 e CPC 35 (R2) pela primeira vez no
exercicio corrente. As alteragdes do CPC 36 (R3) definem uma entidade de investimento e requer que
uma entidade que atenda a definicdo de Entidade de Investimento ndo consolide suas subsidiarias,
mas sim avalie as suas subsidiarias pelo seu valor justo com reflexo no resultado do exercicio em
suas Demonstragdes contabeis consolidadas e separadas.

Para se qualificar como uma entidade de investimento, a controladora deve atender todos os
seguintes critérios:

« Obter recursos de um ou mais investidores com o intuito de prestar a esses investidores servigos
de gestdo de investimento.

« Comprometer-se com os seus investidores no sentido de que seu proposito comercial & investir
recursos exclusivamente para retornos de valorizagdo do capital, receitas de investimentos ou
ambos.

e Mensurar e avaliar o desempenho de substancialmente todos os seus investimentos com base no
valor justo.

Como consequéncia as alteragbes do CPC 36 (R3), foram efetuadas alteragées aos CPC 45 CPC 35
(R2) para introduzir novos requerimentos de divulgagédo para entidades de investimento.

Como a Companhia ndo é uma entidade de investimento (utilizando os critérios definidos pelo
CPC 36 (R3) a partir de janeiro de 2014), a aplicagdo dos ajustes ndo trouxe impactos nas
divulgagdes ou nos montantes reconhecidos nas demonstragdes contabeis da CPTM.

Alteragoes ao CPC 39 - Apresentacao de Instrumentos Financeiros Ativos e Passivos Liquidos
O Grupo aplicou o CPC 39 pela primeira vez no exercicio atual. Os ajustes do CPC 39 esclarecem os
requerimentos relacionados & compensagdo de ativos financeiros com passivos financeiros.

Especificamente, a emenda clarifica o significado de “direito legalmente executavel para liquidar pelo
montante liquido” e “realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente”.
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(Valores expressos em reais mil)

A CPTM avaliou se certos ativos financeiros e passivos financeiros se qualificam para a
compensagao baseando-se pelos critérios das alteragbes da norma e concluiu ndo existirem impactos
nas suas demonstragées contabeis.

Alteragoes ao CPC 01 (R1) - Divulgacao de Valor Recuperavel de Ativos Nao Financeiros

A CPTM aplicou as alteragdes do CPC 01 (R1) pela primeira vez no exercicio atual. As alteragdes do
IAS 36/CPC 01 (R1) retiram os requerimentos de divulgar o montante recuperavel de uma unidade
geradora de caixa para a qual o agio de expectativa de rentabilidade futura (goodwill) ou outro ativo
intangivel com vida util indefinida tenha sido alocado quando n&o tenha ocorrido redugéo ao valor
recuperavel de um ativo ou reversdo de redugdo ao valor recuperavel relacionado a essa unidade
geradora de caixa. Adicionalmente, esses ajustes introduziram divulgacdes adicionais aplicaveis para
quando o valor recuperavel de um ativo ou uma unidade geradora de caixa € mensurado pelo valor
justo menos custos de alienagéo. Esses novos requerimentos de divulgagéo incluem a hierarquia do
valor justo, as premissas chave e técnicas de valorizagdo utilizadas, que estdo em linha com as
divulgagées requeridas pelo CPC 46- Mensuragéo do Valor Justo.

A aplicagéo dessas alteragdes ndo teve impactos nas Demonstragdes contabeis da CPTM.
Alteracoes ao CPC 38 - Novacgao de Derivativos e Continuidade de Contabilidade de Hedge

A CPTM aplicou as alteragdes do CPC 38 referente a Novagdo de Derivativos e Continuidade de
Contabilidade de Hedge (Hedge Accounting) pela primeira vez no exercicio atual. As alteracdes ao
CPC 38 retiram a obrigatoriedade de descontinuar a contabilidade de hedge quando um derivativo
designado como instrumento de hedge & renovado sob determinadas circunstancias. A alteragao
também esclarece que qualquer mudanga no valor justo do derivativo designado como instrumento de
hedge derivativo que ocorra em decorréncia da novagdo deve ser incluida na avaliagéo e
mensuragao da efetividade do hedge.

Como a CPTM nao possui nenhum derivativo, a aplicagdo dessas alteragbes ndo apresentaram
impactos nas divulgagdes ou nos montantes reconhecidos nas suas Demonstragdes contabeis.

ICPC 19 - Tributos

A interpretagado ICPC 19 - Tributos enderega o momento de reconhecer um passivo decorrente da
obrigagéo de pagamento de tributos impostos. A interpretagéo define tributos e especifica que o fato
gerador da obrigagdo é a atividade que resulta em pagamento do tributo, conforme definido na
legislag@o. A interpretagdo disponibiliza instrugdes de como diferentes acordos tributarios devem ser
contabilizados e, principalmente esclarece que o aproveitamento de uma vantagem econémica ou
questdes de continuidade na preparagdo das demonstragdes contabeis ndo implicam em uma
obrigagdo presente da companhia em pagar um tributo cujo fato gerador ocorrera em uma operagéo
futura.

A aplicagédo dessa interpretagdo nédo trouxe impactos nas divulgagées ou montantes reconhecidos
nas suas Demonstragdes contabeis.

Normas e interpretagées novas e revisadas ja emitidas e ainda nao adotadas

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (em vigor para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de
janeiro de 2018, com adogao antecipada permitida)

O IFRS 9 emitida em novembro de 2009 introduziu novos requerimentos de classificacdo e
mensuragdo de ativos financeiros. O IFRS 9 foi alterado em outubro de 2010 para incluir
requerimentos para classificagdo e mensuragdo de passivos financeiros e para desreconhecimento.
Outra revisdo do IFRS 9 foi emitida em julho de 2014 e incluiu, principalmente a) requerimentos de
impairment para ativos financeiros e b) alteragdes limitadas para os requerimentos de classificagéo e
mensuragdo ao introduzir um critério de avaliagdo a “valor justo reconhecido através de outros
resultados abrangentes” (FVTOCI) para alguns instrumentos de divida simples.
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O IFRS 9 estabelece que todos os ativos financeiros reconhecidos que est&o inseridos no escopo do
IAS 39 (equivalente ao CPC 38) sejam subsequentemente mensurados ao custo amortizado ou valor
justo. Especificamente, os instrumentos de divida que sdo mantidos segundo um modelo de
negocios, cujo objetivo € receber os fluxos de caixa contratuais, e que possuem fluxos de caixa
contratuais que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros sobre o valor
principal devido sdo geralmente mensurados ao custo amortizado ao final dos periodos contabeis
subsequentes. Instrumentos de divida mantidos dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é
alcangado tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros, e possuirem termos contratuais do ativo financeiro estabelecendo datas para fluxos de
caixa unicamente de pagamentos de principal e juros sobre o principal remanescente, s&o
mensurados a “valor justo reconhecido através de outros resultados abrangentes” (FVTOCI). Todos
os outros instrumentos de divida e investimentos em titulos patrimoniais s&o mensurados ao valor
justo ao final dos periodos contabeis subsequentes. Adicionalmente, de acordo com o IFRS 9, as
entidades podem optar, de forma irrevogavel, por apresentar as alteragbes subsequentes ao valor
justo de um investimento patrimonial (ndo mantido para negociagdo) em outros resultados
abrangentes, sendo somente a receita de dividendos reconhecida no resultado.

O efeito mais significativo do IFRS 9 relacionado & classificagdo e mensuragdo de passivos
financeiros refere-se a contabilizagdo das variagbes no valor justo de um passivo financeiro
(designado ao valor justo através do resultado) atribuiveis a mudangas no risco de crédito daquele
passivo. Especificamente, de acordo com o IFRS 9, com relagdo aos passivos financeiros
reconhecidos ao valor justo através do resultado, o valor da variagdo no valor justo do passivo
financeiro atribuivel a mudangas no risco de crédito daquele passivo & reconhecido em “Outros
resultados abrangentes”, a menos que o reconhecimento dos efeitos das mudangas no risco de
crédito do passivo em “Outros resultados abrangentes” resulte em ou aumente o descasamento
contabil no resultado. As variagdes no valor justo atribuiveis ao risco de crédito de um passivo
financeiro ndo séo reclassificadas no resultado. Anteriormente, de acordo com o IAS 39 e o CPC 38,
o valor total da variagédo no valor justo do passivo financeiro reconhecido ao valor justo através do
resultado era reconhecido no resultado.

Em relagdo ao impairment de ativos financeiros, o IFRS 9 requer o modelo de expectativa de perda
no crédito, ao contrario do modelo de perda efetiva do crédito mencionada no IAS 39/CPC 38. O
modelo de expectativa de perda no crédito requer que a empresa registre contabilmente a expectativa
de perdas em créditos e modificagbes nessas expectativas a cada data de reporte para refletir as
mudangas no risco de crédito desde o reconhecimento inicial. Em outras palavras, ndo é mais
necessario que o evento ocorra antes para que seja reconhecida a perda no crédito.

Os novos requerimentos gerais para contabilidade de hedge mantiveram os trés tipos de mecanismos
de contabilizagéo presentes do IAS 39/CPC 38. O IFRS 9 traz maior flexibilidade para quais tipos de
transagéo sdo elegiveis para a contabilidade de hedge, especialmente expandindo dos tipos de
instrumentos que se qualificam como instrumento de hedge e os tipos de componentes de risco de
itens n&o financeiros elegiveis para a contabilidade de hedge. Adicionalmente, o teste de efetividade
foi descontinuado e substituido pelo principio da “relagdo econdémica”. Avaliagéo retrospectiva da
efetividade também ndo é mais requerida. Ainda, foram introduzidas melhorias nos requerimentos de
divulgacédo da administragéo dos riscos da entidade.

Nao é possivel fornecer estimativa razoavel dos efeitos sobre as demonstragdes contabeis até que a
Administragdo efetue uma revisdo detalhada da nova norma.
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IFRS 15 - Receitas de contratos com clientes (em vigor para periodos anuais iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2017, com adog¢ao antecipada permitida)

Em maio de 2014, o IFRS 15 foi emitido e estabeleceu um modelo simples e claro para as empresas
utilizarem na contabilizagdo de receitas provenientes de contratos com clientes. O IFRS 15 ira
substituir o guia atual de reconhecimento da receita presente no IAS 18/CPC 30 (R1) - Receitas,
IAS 11/CPC 17 (R1) - Contratos de Construgdo e as interpretagdes relacionadas, quando se tornar
efetivo.

Os principios fundamentais do IFRS 15 s&o de que uma entidade deve reconhecer a receita para
representar a transferéncia ou promessa de bens ou servigos a clientes no montante que reflete sua
consideragdo de qual montante espera ser capaz de trocar por aqueles bens ou servigos.
Especificamente, a norma introduz um modelo de 5 passos para o reconhecimento da receita:

Passo 1: Identificar o(s) contrato(s) com o cliente.

Passo 2: Identificar a obrigagéo definida no contrato.

Passo 3: Determinar o prego da transagéo.

Passo 4: Alocar o prego da transagéo as obrigagdes de performance do contrato.

Passo 5: Reconhecer a receita quando (ou se) a empresa cumprir as obrigagdes de performar.

Com o IFRS 15, a entidade reconhece a receita quando (ou se) a obrigagdo de performar for
cumprida, ou seja, quando o “controle” dos bens ou servicos de uma determinada operagdo séo
transferidos ao cliente. Um guia muito mais detalhado é fornecido pelo IFRS 15 para atender a
cenarios especificos. O IFRS 15 vai requerer um maior detalhamento nas divulgagdes.

A Administragao da CPTM acredita que a aplicagdo dessas alteragdes ao IFRS 15 néo teréo impactos
materiais nas suas demonstragdes contabeis.

Alteracdes ao CPC 19 (R2) - Negocios em Conjunto (em vigor para periodos anuais iniciados
em ou apos 1° de janeiro de 2016, com adog¢ao antecipada permitida)

As alteragées ao CPC 19 (R2) fornecem instrugées de como contabilizar a aquisicdo de um negécio
em conjunto que constitua um “negécio”, conforme a definicédo dada pelo CPC 15 (R1) - Combinagéo
de Negocios. Especificamente, as alteragbes estabelecem que os principios relevantes na
contabilizagdo de uma combinagdo de negdcios sob o CPC 15 (R1) e outras normas (como o CPC 01
(R1) Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos no que se refere ao teste de recuperabilidade de uma
unidade geradora de caixa para a qual o goodwill originado na aquisicdo de um negécio em conjunto
foi alocado) devem ser aplicados. Os mesmos requerimentos devem ser aplicados na formagéo de
um negécio em conjunto se, e apenas se um negocio previamente existente é beneficiado pela
combinagéo de negocios em uma das partes que participa da combinagdo de negécios.

Um negocio em conjunto também requer que sejam divulgadas as informagées relevantes requeridas
pelo CPC 15 (R1) e outras normas de combinagédo de negocios.

As alteragdes do CPC 19 (R2) aplicam-se prospectivamente para os periodos anuais iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2016. A Administragdo da CPTM acredita que a aplicagdo dessas alteragdes ao
CPC 19 (R2) n&o terdo impactos materiais nas suas demonstragdes contabeis.
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Alteragoes aos CPC 27 — Ativo Imobilizado e CPC 04 (R1) - Esclarecimentos dos Métodos
Aceitaveis de Depreciacao e Amortizacao (em vigor para periodos anuais iniciados em ou apés
1° de janeiro de 2016, com adogao antecipada permitida)

As alteragbes ao CPC 27 proibem as empresas a usarem o método de depreciagdo baseada na
receita para itens do imobilizado. As alteragées do CPC 04 (R1) introduzem a premissa refutavel de
que a receita ndo € uma base apropriada para determinar a amortizagdo de um ativo intangivel.

Essa premissa pode ser refutada apenas nas duas condigées abaixo:
* Quando o ativo intangivel for expressamente mensurado pela receita.

* Quando for possivel demonstrar que a receita e os beneficios econémicos do ativo intangivel séo
altamente correlacionados.

As alteragdes se aplicam prospectivamente para os periodos anuais iniciados em ou apés 1° de
janeiro de 2016. Atualmente, da CPTM usa o método linear de depreciagdo e amortizagcdo para os
seus ativos imobilizado e intangivel respectivamente. Dessa forma, a Administragdo da Companhia
acredita que a aplicagéo dessas alteragdes aos CPC 27 e CPC 04 (R1) néo terdo impactos materiais
nas suas demonstragdes contabeis.

Alteragoes aos CPC 27 - Ativo Imobilizado e IAS 41/CPC 29 - Agricultura: Plantas Produtivas
(em vigor para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2016, com adogao
antecipada permitida)

As alteragbes aos CPC 27 e CPC 29 trazem a definicdo de plantas produtivas que atendem a
definicdo de plantas produtivas passiveis de contabilizagdo como imobilizado de acordo com o
CPC 27, ao invés do CPC 29. O bem em crescimento na planta produtiva continua a ser contabilizado
de acordo com o CPC 29.

A aplicagdo dessas alteragbes aos CPC 27 e CPC 29 nédo terdo impactos materiais nas
demonstragdes contabeis da CPTM, pois a Companhia néo possui atividades agricolas.

Alteragbes ao CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados (em vigor para periodos anuais
iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2016, com adoc¢ao antecipada permitida)
As alteragdes ao CPC 33 (R1) esclarecem como uma entidade deve contabilizar as contribuicées
feitas por empregados ou terceiros para planos de beneficio definido, dependendo se essas
contribuicdes dependem do nimero de anos de servigos prestados pelo empregado.

Para contribuigdes que s&o independentes do numero de anos de servigo, a entidade pode escolher
entre reconhecer as contribuicdes como uma redugéo dos custos do servigo no decorrer do periodo
em que o servigo € prestado, ou atribui-las ao periodo de servigos do empregado usando o método
de projecdo de unidades de crédito; para as contribuicbes que dependem do numero de anos de
servigo, a entidade é requerida a atribuir as contribuicées ao periodo de servigo do empregado.

Nao é possivel fornecer estimativa razoavel dos efeitos sobre as demonstragdes contabeis até que a
Administragdo efetue uma revisdo detalhada dessas alteracdes.
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< CPTM

Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM

Notas explicativas da administracdo as demonstragoes contabeis
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais mil)

Caixa e equivalentes de caixa

2014 2013
Valores em Transito ' 3:712 3.313
Bancos 9.032 10.974
Aplicagbes Financeiras 46.280 78.819
Total 59.024 93.106

' Referem-se a valores arrecadados nas estagdes da CPTM, cujo transporte e conferéncia do
numerdrio é de responsabilidade de empresa transportadora de valores, contratada pela CPTM, para
posterior deposito na conta corrente da CPTM, sendo este processo concluido em D+ 2, contado a
partir da data da coleta de valores efetuada nas estagées.

Impostos a recuperar

Os impostos a recuperar acumulam o montante de R$ 22.322 em 2014 (R$ 21.540 em 2013),
preponderantemente imposto de renda retido na fonte, no montante de R$ 19.546 (R$ 19.979 em
2013), a ser aproveitado quando da apuracao fiscal definitiva.

Para o exercicio de 2014, decorrentes de andlises realizadas pela Administracdo, a Companhia

identificou a necessidade de constituicdo de provisdo para perda no valor de R$ 475 (em 2013 ndo
houve esta necessidade).

Adiantamentos a fornecedores

Os adiantamentos concedidos pela CPTM no montante de R$ 16.022 em 2014 (R$ 16.594 em 2013),
referem-se a despesas aduaneiras e tributos de importagéo.

Indenizacées trabalhistas a reembolsar

O montante de RS 8.441 em 2014 (R$ 1.624 em 2013) corresponde a decisdes judiciais, transitadas
em julgado, envolvendo complementagdo de aposentadoria e pensdes de ex-funcionarios da
FEPASA, pagas pela CPTM, mas que constituem despesa da Fazenda do Estado de S&o Paulo, nos
termos das Leis Paulistas 4.819, de 1958 e 9.343, de 1996.

Através do Parecer PA1000288-601078/2010, a Procuradoria Geral do Estado — PGE reconhece que
a obrigagéo é do Estado de S&o Paulo e a CPTM tem o direito de ser reembolsada dos desembolsos
financeiros que realizou a esse titulo.

Estoques

Os estoques da Companhia sdo compostos por insumos necessarios a sua operagao e manutengao,

a partir da politica de armazenagem por natureza dos materiais normais, essenciais, estratégicos e
eventuais:
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< CPTM

Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM

Notas explicativas da administragcdao as demonstragoes contabeis
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais mil)

2014 2013
Material Ferroviario e de Uso Geral 99.829 99.504
Material de Escritério 1.042 900
Material Inservivel e Sucata 1.632 1.224
Material em Analise 3.244 2.054
Bilhetes 424 339
Material a devolver — Reprova por Laudo 21 307
Materiais em poder de Terceiros 3.997 4919
Total 110.189 109.247

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, ndo houve evidéncia de redugao ao
valor recuperavel de estoques.

Ativos mantidos para venda

Em 31 de dezembro de 2014 esta representado por imobilizado de uso que foi tirado de operagéo,
principalmente por conta de obsolescéncia técnica.

Apbs a identificagdo da ndo utilizagdo do ativo na operacédo, é feita a transferéncia do saldo de
Imobilizado para Ativos Mantidos para Venda pelo menor entre o seu valor contabil e seu valor justo
menos as despesas estimadas para venda desse bem, sendo reconhecida diretamente em resultado
qualquer perda identificada na avaliagéo.

A administragdo efetua esforgos para que os ativos mantidos para venda sejam vendidos no maximo
em 1 ano, a partir da reclassificagdo contabil. Caso a venda n&o seja realizada dentro do periodo
mencionado, os fatores que impossibilitaram a venda serdo reavaliados e considerados no processo
periédico de avaliagdo do valor recuperavel do bem (impairment).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, foi transferido da conta de ativo imobilizado para a
conta Ativo ndo Circulante Mantido para Venda o montante de R$ 1.175.

2014 2013

Trens Unidades Elétricos 1.175 -

Saldo final 1.175 -
Contas a receber de clientes

2014 2013

Valor Proviséo Valor Valor Provisao Valor

Bruto _ para perda Liquido Bruto _ para perda Liquido

Alugueis e Permissdes de Uso 10.234 (2.691) 7.543 9.525 (1.570) 7.955

Total 10.234 (2.691) 7.543 9.525 (1.570) 7.955

Para o exercicio de 2014, decorrentes de analises realizadas pela Administragédo, a Companhia
identificou a necessidade de constituicdo de provisdo para perda, cujo efeito liquido no Resultado foi
de R$ 1.121 (R$ 490 em 2013).
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< CPTM

Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM

Notas explicativas da administragao as demonstracdes contabeis
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais mil)

Caucodes e depositos judiciais/recursais

2014 2013
Caugoes Contratuais - 9.980
Civeis 84.720 54.069
Recursais 49.317 44153
Trabalhistas 7.505 7.336
Tributarios 163.903 114.605
Total 305.445 230.143
Outros créditos
2014 2013
Valor Provisdo Valor Valor Provisido Valor
Bruto  para perda Liquido Bruto  para perda Liquido
CBTU - Companhia Brasileira
de Trens Urbanos.! 14.531 - 14.531 13.759 - 13.759
RFFSA — Rede Ferroviaria
Federal S/A 7.054 - 7.054 7.054 - 7.054
INSS - Ressarcimento Convénio 1.562 (1.562) - 1.562 - 1.562
Entidades Diversas 6.081 (4.648) 1.433 1.280 (1.187) 93
Outras 1.579 (1.576) 3 1.579 - 1.579
Total 30.807 (7.786) 23.021 25.234 (1.187) 24.047

* Créditos referentes ao Convénio firmado entre a CBTU e esta Companhia, visando estabelecer as
condigdes basicas necessarias a continuidade dos servigos apds a transferéncia da CBTU-STU/SP
para o ambito da CPTM, bem como a prestagdo mutua de servicos a serem desenvolvidos pelas
partes, decorrente do Protocolo e Justificagdo da Cisdo da Companhia Brasileira de Trens Urbanos —
CBTU, ocorrida em 26/05/1994.

Em contrapartida, ha o reconhecimento de um passivo no valor de R$ 15.852 (R$ 15.852 em 2013)
apresentado na rubrica CBTU — Cisdo do Balango Patrimonial.

Para o exercicio de 2014, decorrentes de analises realizadas pela Administragéo, a Companhia
identificou a necessidade de constituicdo de provisdo para perda, cujo efeito no Resultado foi de
R$ 6.599 (R$ 1.132 em 2013).

Investimento

2014 2013
Acdes de Telefonia 117 117
Obras de arte pictéricas 32 32
Total 149 149

As participagdes societarias sdo participagdes em outras empresas, que nao atribuem a CPTM
controle ou influéncia significativa sobre as mesmas, sendo registradas pelo custo histérico.
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13.2

13.3

< CPTM

Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM

Notas explicativas da administracdo as demonstragoes contabeis
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais mil)

Movimentacao do periodo (Custo de aquisi¢do):

Descrigao 2013 Adigd0  Transferéncias’ Baixa® 2014
(Reapresentado)
Equipamentos de Giro 7.615 - - (3.666) 3.9489
Terrenos e leito de linha 1.544.228 331 34.645 (11.079) 1.568.125
Via Permanente, Edificios e Instalagdes 2.626.302 9.144 472.033 (17.056) 3.090.423
Equipamentos de Transportes Ferroviarios 3.470 - - = 3.470
Trens Unidades Elétricas 2.852.016 - 178.860 (281.556) 2.749.320
Outros Equipamentos de Transporte 124.291 - - (25) 124.266
Equipamentos, Maquinas e Ferramentas 200.384 1.516 18.759 (46) 220613
Mobiliario em Geral 52.996 3.884 42 (566) 56.357
Imobilizages em Andamento 3.124.555 678.542 (708.044) 3.095.053
Outros Ativos Imobilizados 20.058 649 (51) 24.459
Subtotal 10.555.915 694.066 98 (314.045) 10.936.034
Depreciagdo Acumulada (2.612.405) (222.224) - 261.907 (2.572.722)
Total 7.943.510 471.842 98 (52138) 8.363.312

' Considerado nas Transferéncias R$ 98 cuja origem é Imobilizado Linha 5 Lilas (Nota 2.9 (iii)).
2 Além dos valores contabilizados na rubrica contabil especifica de Custo/Baixa de Ativos (Nota 27),
estdo sendo considerados os valores:

R$ 3.195 - Equipamentos de Giro transferidos para custeio, e
R$ 1.175 - Trens Unidades Elétricas transferidos para Ativos Nao Circulantes - Mantidos para a
Venda (Nota 8).

Movimentacgéo do periodo (Depreciacao e redugao ao valor recuperavel):

Descrigdao 2013 Adigao Baixa 2014
(Reapresentado)
Via permanente, Edificios e Instalagbes (1.046.048) (108.773) 10.407 (1.144.414)
Equipamentos de Transportes Ferroviarios (3.470) - - (3.470)
Trens Unidades Elétricos (1.348.036) (84.857) 250.864 (1.182.029)
Outros Equipamentos de Transporte (25.229) (5.951) 25 (31.155)
Equipamentos, Maquinas e Ferramentas (143.384) (16.927) 46 (160.265)
Mobiliario em Geral (39.040) (3.510) 525 (42.025)
Outros Ativos Imobilizados (7.198) (2.206) 40 (9.364)
Total (2.612.405) (222.224) 261.907 (2.572.722)

Perdas por reducio ao valor recuperavel reconhecidas no exercicio

Durante o exercicio, a Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM fez a revisdo do valor
recuperavel de sua Unidade Geradora de Caixa — UGC (representada pelo conjunto de seus ativos
nao financeiros). A revisdo ndo resultou no reconhecimento de uma perda por redugéo ao valor
recuperavel. O valor recuperavel da UGC foi determinado com base no valor justo menos os custos
de venda dos ativos que compdéem a UGC, que é representado pelos custos de reposicao
depreciados dos mesmos. Tendo em vista que a atividade operacional da CPTM ¢ deficitaria, o valor
em uso foi desconsiderado como base de determinagdo do valor recuperavel dos ativos que
compdem a UGC.

45

'((())),



14

14.1

14.2

< CPTM

Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM

Notas explicativas da administragdo as demonstragées contabeis

exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais mil)

Intangivel
Taxas anuais

Descricao de amortizacao 2014 2013

Sistema de Bilhetagem Eletrénica 10% 3.500 3.500

Sistema e Aplicativo — Software 20% 31.857 21.248

Subtotal 36857 24.748

Amortizagdo Acumulada (15.842) (10.529)
Subtotal 19.515 14.219

Software em Desenvolvimento 10.253 3.643

Total 29.768 17.862

Os ativos intangiveis representam basicamente a aquisicao dos softwares adquiridos pela CPTM os
softwares em desenvolvimento referem-se basicamente ao contrato com a PRODESP referente a
implantagéo e prestagéo de servigos técnicos especializados de informatica, para implantagdo de um
sistema integrado, cujo saldo contabil reflete o custo incorrido para desenvolvimento.

Movimentagao do periodo (Custo de Aquisi¢ao):

2013 Adicao Baixa 2014
Sistema de bilhetagem eletronica 3.500 - - 3.500
Sistema e Aplicativo Software 21.248 10.609 - 31.857
Subtotal 24.748 10.609 - 35.357
Amortizagdo Acumulada (10.529) (5.315) 2 (15.842)
Subtotal 14.219 5.294 (2) 19.515
Software em Desenvolvimento 3.643 6.610 - 10.253
Total 17.862 11.904 (2) 29.768
Movimentagao do periodo (Amortizagao):
Descrigao 2013 Adigao Baixa 2014
Sistema de bilhetagem eletrénica (3.500) - - 3.500
Sistema e Aplicativo Software (7.029) (5.315) 2 12.342
Total (10.529) (5.315) 2 15.842
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< CPTM

Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM

Notas explicativas da administragdo as demonstragoes contabeis
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais mil)

15 Arrendamento mercantil financeiro

15.1  Abertura por vencimento - Carteira de arrendamento a valor presente:

2014 2013
Descricao Principal _ Encargos Total Principal _Encargos Total
Até 1 ano 54.260 1.637 55.897 52.574 1.140 53.714
De 1 a5 anos 217.042 1.447 218.489 210.296 1.402 211.698
Acima de 5 anos 574.256 3.828 578.084 608.984 4.060 613.044
Total 845.558 6.912 852.470 871.854 6.602 878.456

15.2  Abertura por vencimento - Fluxo de caixa futuro das operacdes de arrendamento mercantil:

2014 2013
Descricao Principal _Encargos Total _ Principal _Encargos Total
Até 1 ano 28.478 67.891 96.369 26.296 69.588 95.884
De 1 a5 anos 139.594 240.782 380.376 128.896 251.480 380.376
Acima de 5 anos 677.486 328.926  1.006.412 716.662 384.844  1.101.506
Total 845.558 637.599  1.483.157 871.854 705.912  1.577.766
16 Tributos parcelados
Parcelas
Acordo Liquidadas Vincendas Credor 2014 2013
PPI1/2006 115 5 P.M. SP 7.122 10.738
18186.008507/2010-26 - - INSS -- 45.022
Total 7.122 55.760
Circulante 4748 17.802
Nao Circulante 2.374 37.958
(a) PPI1/2006 — ades&o ao Programa de Parcelamento Incentivado promovido pela Prefeitura da Cidade

de S&o Paulo, decorrente de pendéncias de IPTU, no importe de R$ 20.418, em 120 parcelas
mensais, consecutivas e corrigidas pela SELIC.

(b) INSS - Termo de Confisséo de Divida firmado junto & Secretaria da Receita Federal do Brasil, em
setembro de 2010, correspondente as notificagdes fiscais de débito - NFLD's 35.348.483.0 e
35.348.484.9, no montante de R$ 57.745, em 60 parcelas mensais, consecutivas e corrigidas pela
SELIC. Tais NFLD's foram canceladas pelos Despachos Decisérios DERAT-SP/DICAT/EQREC
n°® 270/2012 e 271/2012, interrompendo-se o parcelamento no aguardo de decisdo definitiva nas
acdes judiciais em que séo discutidas.
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18.a

< CPTM

Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM

Notas explicativas da administragdo as demonstragoes contabeis
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais mil)

Tendo em vista que Sentenga proferida no MS n° 0015135.12.2013.4.03.6100, pelo Juizo Federal da
10® Vara, extinguiu as NFLD's e consequentemente o Parcelamento, o registro contabil foi revertido,
apos diligencias junto a RFB, culminando na constituicdo de provisdo para contingéncias (vide
Nota 18.b.), no aguardo do tramite das agcdes em andamento.

Receitas diferidas

2014 2013
Nao Nao

Natureza da Receita Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Bilhetes de Transporte

Metropolitano 4.269 - 4.269 - -- --
Bilhetes — Expresso

Turistico 38 - 38 25 -- 25
Bilhete Eletrénico — BOM

(Vide Nota 21) 4.236 - 4.236 2.852 - 2.852
Antecipacao de Venda de

Inserviveis e Sucatas 698 - 698 638 -- 638
Alugueis e

Arrendamentos 516 9.630 10.146 - 10.662 10.662
Fundo de Investimento

em Direitos

Creditérios — FIDC/NP -- - - -- 1.267 1.267
Total 9.757 9.630 19.387 3.515 11.929 15.444
Provisoes para contingéncias
Natureza da provisao 2014 2013
Trabalhista 626.414 411.210
Civeis 166.978 163.118
Previdenciaria 60.786 9.612
Total 844.178 583.940

Trabalhistas e Civeis
Contingéncias Trabalhistas e Civeis Classificadas como Risco de Perda Provavel

As provisdes civeis resultam, em sua maioria, de pedidos de indenizagéo decorrentes de acidentes
com passageiros transportados pela Companhia, bem como demais incidentes ocorridos no leito
férreo, como por exemplo, atropelamentos. Existem alguns pedidos judiciais de reequilibrio
econdmico financeiro de contratos ou pedidos de indenizagdo que também representam valores
relevantes, além, ainda, de execugdes fiscais decorrentes de multas por infragdo, ISS e IPTU. Quanto
aos processos trabalhistas referem-se a pedidos de pagamento de diferengas de remuneragdo
decorrentes de calculos de horas extras, adicionais de periculosidade, insalubridade e de risco,
acidentes de trabalho, diferengcas de verbas rescisérias pagas a empregados aposentados,
incidéncias de anuénio em outras verbas trabalhistas e casos semelhantes.
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18.b

< CPTM

Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes contabeis
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais mil)

Adicionalmente, a Companhia é parte em diversas agdes trabalhistas nas quais funcionarios
aposentados da Fepasa pleiteiam equiparagdo salarial aos funcionarios ativos da CPTM. Nessas
agdes, a Companhia atua essencialmente como um agente do Governo do Estado de Sdo Paulo
dado que quaisquer desembolsos efetuados nessas agdes séo reembolsados a CPTM, nos termos do
Parecer CJ/SF 958/2010 da Consultoria Juridica da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo
acatado pelo Sr. Procurador Geral do Estado em 31/01/2010 através do processo 1000288-601078/2010.

De acordo com a Resolugdo CFC n° 1.180/09 de 24/07/09, que aprova a NBC.TG 25, a CPTM
constituiu no exercicio de 2014 provisdo no montante de R$ 783.392 (R$ 574.328 em 2013),
conforme demonstrado no quadro abaixo:

Avaliacao de perdas provaveis

Natureza das

contingéncias 2014 2013
Trabalhistas 626.414 411.210
Civeis 156.978 163.118
Total 783.392 574.328

Os desembolsos possiveis decorrentes da eventual perda das agdes com risco de perda provavel
poderao ocorrer no periodo de aproximadamente 2 a 3 anos, em média.

Contingéncias trabalhistas

Reversoes/
2013 Provisoes Liquidacoes Baixas 2014
411.210 302.646 (45.678) (41.764) 626.414
Contingéncias civeis
Reversoes/
2013 Provisdes Liquidacoes Baixas 2014
163.118 50.054 (17.719) (38.475) 156.978

Contingéncias Trabalhistas e Civeis Classificadas como Risco de Perda Possivel

S&o processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista e civel, classificados com base na
opinido dos assessores juridicos, como risco de perda possivel, ndo sao provisionados.

As agbes com classificagdo de perda possivel no exercicio de 2014 totalizaram R$ 315.411
(R$ 299.294 em 2013).

Previdenciaria

Provis&o para provaveis perdas decorrentes de agéo fiscalizatoria do INSS, encerrada no exercicio de
2002, conforme Notificagdes Fiscais de Langamento de Débito abaixo relacionadas.
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< CPTM

Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM

Notas explicativas da administracao as demonstragdes contabeis
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais mil)

NFLD Processo 2014 2013
35.348.483-0 ' MS 0015135-12.2013.4.03.6100 21.173 -
35.348.484-9 " 29.239 -
35.348.485-7 Acéo Ordinaria 2003.61.00.030316-3 591 547
35.348.486-5 108 100
35.348.488-1 4.303 3.988
35.348.496-2 3.250 3.011
35.348.497-0 2.422 1.966
Total 60.786 9.612

' Vide Nota 16.b.

Provisoes para beneficios a empregados - previdéncia privada

A Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM é uma das patrocinadoras da Fundag&o
Rede Ferroviaria de Seguridade Social - REFER, que é uma entidade de previdéncia complementar
fechada multipatrocinada, sem fins lucrativos, e foi fundada em 07/02/1979, de acordo com a
legislagado em vigor.

Apresentamos a seguir as principais caracteristicas do plano de beneficios, vigente em 31 de
dezembro de 2014, avaliados nos termos da Deliberagédo CVM n°® 695/2012.

O Plano de Beneficio Definido (BD) é o tipo de plano em que o participante se aposenta com um
beneficio pré-determinado. Atualmente, somente a patrocinadora CPTM possui este Plano na
REFER.

Ao ingressar no Plano “Plano de Beneficio Definido da Patrocinadora CPTM” os participantes
estabelecem sua contribuigdo mensal de acordo com a sua idade e com o seu salario.

Os beneficios do Plano s&o:

- Aposentadoria por Invalidez;

- Aposentadoria por |dade;

- Aposentadoria por Tempo de Contribuigéo;
- Aposentadoria Especial;

- Auxilio-Doenga;

- Penséo por morte;

- Auxilio-Recluséao;

- Peculio por morte.

Além, dos beneficios acima, os seguintes institutos previstos em Lei Complementar 109/2001:
- Beneficio Proporcional Diferido;
- Resgate;

- Portabilidade e
- Auto patrocinio.
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Notas explicativas da administracdo as demonstragées contabeis
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais mil)

O plano normalmente expde o Grupo a riscos atuariais. O risco atuarial nos fundos de pens&o esta
relacionado aos compromissos presentes e futuros da instituicdo para com seus participantes. Esses
compromissos variam de acordo com a modalidade do plano de beneficios e com as especificidades
definidas em seus regulamentos. Como regra geral, porém, cabe as entidades de previdéncia
complementar manter o nivel de reservas adequado para fazer frente as obrigagées previdenciarias.
A gestdo do risco atuarial sera feita através da realizagdo de avaliagdes atuariais do plano de
beneficios, e também através da realizagéo de estudos de macroalocagéo de ativos.

O meétodo atuarial, premissas, hipéteses financeiras e atuariais utilizadas na presente avaliagdo sao
apropriadas e adequadas ao Plano de Beneficios oferecidos aos empregados da CPTM, sendo as
seguintes:

Hipoteses Gerais

O método atuarial adotado para a avaliagdo dos passivos e custos dos beneficios do plano
previdenciario “Plano de Beneficio Definido da Patrocinadora CPTM”, é o da UCP - Unidade de
Crédito Projetada, ou PUC - Projected Unit Credit, aplicada sobre as obrigagdes atuarialmente
projetadas (PBO - Projected Benefit Obligation), de acordo com o recomendado pelo Pronunciamento
CPC n° 33 (R1) normatizado pela CVM — Comisséo de Valores Mobiliarios.

A partir de 2013, segundo a deliberagdo CVM 695/2012 n&o é mais permitido que os ganhos e perdas

atuariais sejam diferidos e, portanto, devem ser reconhecidos imediatamente em ORA — Outros
Resultados Abrangentes, observadas as limitagdes quando se tratar de ganhos atuariais.

Hipoteses Atuariais e Financeiras

De acordo com as normas aplicaveis, as hipéteses adotadas na presente avaliagdo foram definidas
pela CPTM, em consonancia com as hipéteses utilizadas pela REFER, sendo:

[Tabua Mortalidade Geral AT-83

Tabua Mortalidade de Invalidos AT-49

Tabua Entrada Invalidez Zimmermann

Rotatividade 0,15/(Tempo de Servigo + 1)
Projecéo crescimento real de salario 3,00%

Fator de capacidade (salario e beneficio) 98%

Taxa real anual de desconto 6,00% a.a.

Taxa nominal anual de desconto 11,30% a.a.

[Taxa anual de longo prazo de inflagdo 5% a.a

Primeira idade em que se torna elegivel a um
beneficio de aposentadoria

Diferenga de idade entre participante e conjuge IO homem tem 4 anos a mais que a mulher.
Composicao familiar

Idade na data de aposentadoria

5% dos participantes sdo casados e possuem 2
ilhos dependentes
100% dos participantes sdo casados; para
Apods aposentadoria pensionistas considera-se a composi¢ao real da
ffamilia.

Antes aposentadoria

Neste contexto, o Relatério de Avaliagdo Atuarial Dezembro 2014 aponta um déficit atuarial (Passivo
descoberto) de R$ 617.178.503 (seiscentos e dezessete milhdes, cento e setenta e oito mil,
quinhentos e trés reais), tendo sua base de calculo influenciada pelo valor de R$ 497.819.446,60
(quatrocentos e noventa e sete milhées, oitocentos e dezenove mil, quatrocentos e quarenta e seis
reais e sessenta centavos), base Nov/2014, decorrente de divida integralmente assumida e néo
honrada pela CBTU — Companhia Brasileira de Trens Urbanos junto a REFER, na data de seu
vencimento, que nos termos da Resolugdo CGPC 26/2008, foi reconhecida pela REFER como crédito
de liquidagdo duvidosa e, como tal, langada a perda, reduzindo-se assim o Patriménio do Plano.
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Notas explicativas da administracdo as demonstragées contabeis
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais mil)

Deve ser esclarecido que caso inexistisse a responsabilidade financeira originaria da CBTU no que se
refere a parcela evidenciada como Passivo descoberto no valor de R$ 617.178.503 (seiscentos e
dezessete milhdes, cento e setenta e oito mil, quinhentos e trés reais) e plano de beneficios tivesse
que suporta-la, de acordo com as regras previstas nas Leis Complementares n° 109/2001 e
n° 108/2001, haveria o rateio paritario do déficit proporcionalmente as contribuigdes normais
efetuadas por Participantes Ativos, Assistidos e Patrocinadoras, atribuindo—se, nesta hipétese,
contribuicbes adicionais: (i) ao patrocinador (CPTM), no valor de R$ 308.589.251 (trezentos e oito
milhdes, quinhentos e oitenta e nove mil, duzentos e cinquenta e um reais) — equivalente a 50% do
valor do déficit; (ii) aos Participantes Ativos, no valor de R$ 261.969.486 (duzentos e sessenta e um
milhdes, novecentos e sessenta e nove mil, quatrocentos e oitenta e seis reais) — 42,4 % do valor do
déficit, e (iii) aos Participantes Assistidos R$ 46.619.766 (quarenta e seis milhdes, seiscentos e
dezenove mil, setecentos e sessenta e seis reais) — 7,6 % do valor do déficit.

A sensibilidade da obrigagdo de beneficio definido as mudangas nas principais premissas ponderadas

€ a seguinte:

CPTM - SIMULAGOES VARIANDO A TAXA DE DESCONTO

TAXA DE DESCONTO/JUROS ANUAL [ 6,00% T 5,30% [ 6,30%
TABUA DE SOBREVIVENCIA 1 AT83

RECONCILIAGOES DO VALOR DAS OBRIGAGOES ATUARIAIS (R$)

\Valor das obrigagdes no inicio do ano 1.020.263.894 1.020.263.894| 1.020.263.894|
Custo do servigo corrente bruto 29.150.397| 29.150.397| 29.150.397
Juros sobre a obrigagdo atuarial 56.114.514 56.114.514| 56.114.514
Contribuicées de participantes vertidas ao Plano 4.026.965 4.026.965 4.026.965
Beneficios pagos no ano (32.275.650 (32.275.650) (32.275.650
(Ganho)/perda atuarial (59.257.669 45.757.705| (99.307.919
Valor das obrigagées calculadas no final do ano 1.018.022.451 1.123.037.825 977.972.201
COMPONENTES DA DESPESA/(RECEITA) DO PLANO PROJETADOS PARA 2015

Custo do servigo corrente bruto 29.086.356 32.086.795) 27.942.063
Juros sobre obrigacdo atuarial 61.081.347| 59.521.005 61.612.249
Rendimento esperado dos ativos (45.278.370), (45.673.793 (50.214.710
Total da despesal(receita) a ser reconhecida 44.889.333| 45.934.007| 39.339.602
CPTM - SIMULAGCOES VARIANDO A TABUA DE SOBREVIVENCIA

TABUA DE SOBREVIVENCIA AT83 [ AT 2000 [ BR 2000
TAXA DE DESCONTO/JUROS ANUAL 6,00%

RECONCILIACAO DO VALOR DAS OBRIGAGOES ATUARIAIS

\Valor das obrigagdes no inicio do ano 1.020.263.894 1.020.263.894 1.020.263.894|
Custo do servigo corrente bruto 29.150.397| 29.150.397| 29.150.397|
Juros sobre a obrigagao atuarial 56.114.514| 56.114.514 56.114.514
Contribui¢des de participantes vertidas ao Plano 4.026.965| 4.026.965 4.026.965
Beneficios pagos no ano (32.275.650) (32.275.650), (32.275.650
(Ganho)/perda atuarial (59.257.669) (24.552.575) (91.310.311
Valor das obrigagdes calculadas no final do ano 1.018.022.451 1.052.727.545 985.969.809
COMPONENTES DA DESPESA/(RECEITA) DO PLANO PROJETADOS PARA 2015

Custo do servigo corrente bruto 29.086.356) 30.077.930 28.170.566
Juros sobre obrigagdo atuarial 61.081.347, 61.058.198| 57.186.249
Rendimento esperado dos ativos (45.278.370 (47.944.251 (47.944.251)
Total da despesal(receita) a ser reconhecida 44.889.333 43.191.877 37.412.564
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Notas explicativas da administragao as demonstragoes contabeis

exercicios findos em 31 de dezembro de 2014

(Valores expressos em reais mil)

As andlises de sensibilidade acima se baseiam em uma mudanga na premissa enquanto sdo
mantidas constantes todas as outras premissas. Na pratica, ndo & provavel que isso ocorra, sendo
que as mudangas em algumas das premissas podem ser correlacionadas. No calculo da sensibilidade
da obrigagéo de beneficio definido em relagéo as premissas atuariais significativas o mesmo método
(valor presente da obrigag@o de beneficio definido calculado com base no método da unidade de
credito projetada na data do balango) foi aplicado, como no calculo da obrigagéo dos planos de

pensao reconhecida no balango patrimonial.

Resultados

Apresentamos, a seguir, os resultados apurados a partir da base de dados e premissas admitidas:

Plano de Aposentadoria

Exercicio fiscal findo em:

A. Reconciliagao do valor das obrigagdes atuariais
Valor das obrigagdes no inicio do ano
Custo do servigo corrente bruto
Juros sobre obrigagéo atuarial
Contribuigdes de participantes vertidas ao Plano
Beneficios pagos no ano
(Ganho) / perda atuarial
Valor das obrigagdes no final do ano - ATIVOS
Valor das obrigagdes no final do ano - ASSISTIDOS

Valor das obrigagdes no final do ano - TOTAL

B. Reconciliagdo do valor justo dos ativos
Valor justo dos ativos no inicio do ano
Rendimento esperado no ano
Contribuigdes de patrocinadoras
Contribuigdes de participantes vertidas ao Plano
Beneficios pagos no ano
Ganho / (Perda) atuarial nos ativos do plano

Valor justo dos ativos no final do ano

C. Conciliagao dos valores reconhecidos no balango
(parcial ou totalmente cobertos)

Valor presente das obrigagdes atuariais

Valor justo dos ativos do plano

Déficit/ (Superavit) para cobertura de planos

Passivo/ (Ativo) liquido
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R$

2014 2013
1.020.263.894 792.758.626
29.150.397 22.650.246
56.114.514 89.581.725
4.026.965 4.002.932
(32.275.650) (27.824.632)
(59.257.669) 139.094.996
411.230.843 414.895.175
606.791.607 605.368.719

1.018.022.450

1.020.263.894

R$
2014 2013
407.308.185 427.178.070
43.870.269 48.271.122
7.158.611 7.283.877
4.026.965 4.002.932
(32.275.650) (27.824.632)
(29.244.431) (51.603.184)
400.843.948 407.308.185
R$
2014 2013
1.018.022.450 1.020.263.894
(400.843.948) (407.308.185)
617.178.502 612.955.709
617.178.502 612.955.709
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Notas explicativas da administragdo as demonstragoes contabeis
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais mil)

R$
2014 2013
D. Componentes da despesal (receita) do plano
Valores reconhecidos no demonstrativo de resultados do exercicio
Custo do servigo corrente (liquido da contribui¢do do participante) 29.150.397 18.647.314
Juros sobre as obrigagdes atuariais 56.114.514 89.581.725
Rendimento esperado dos ativos do plano (43.870.269) (48.271.122)
Total da despesa (receita) a ser reconhecida 41.394.642 59.957.917
E. Principais hipéteses atuariais e financeiras - -
Tabua Mortalidade Geral AT-83
Tabua Mortalidade de Invalidos AT-49
Tabua Entrada Invalidez Zimmermann
Rotatividade 0,15/(TS+1)
Taxa de desconto nominal 11,30% 10,77%
Taxa de aumento nominal do salario 8,66% 8,66%
Taxa estimada de inflagdo ao longo prazo 5,00% 5,00%
Fator de capacidade (salario e beneficio) 98,00% 98,00%
R$
2014 2013
F. Ativos do plano (Valor justo)
Disponivel 215.083 1.993
Realizavel (previdencial e administrativo) 70.107.369 58.525.097
Renda fixa: 226.877.701 221.455.058
Fundos de investimento: 30.460.535 33.482.133
- Fundo referenciado 2.667.396 10.505.118
- Fundo de renda fixa 9.028.113 5.390.209
- Fundo de direitos creditérios — FIDC 14.713.300 12.599.938
- Swap 4.051.726 4.986.868
Titulos privados: 13.935.120 32.540.029
- Instituigoes financeiras - -
- Companhias abertas 13.935.120 32.540.029
Titulos publicos: 182.482.046 155.432.896
- Notas do Tesouro Nacional = NTN 34.134.575 71.495.485
- Certificados Financeiros do Tesouro — CFT 104.932.613 72.716.946
- Letras Financeiras do Tesouro — LFT 43.414.858 11.220.465
Renda variavel: 49.955.121 58.155.878
Agbes 41.558.887 50.568.145
Debéntures nao conversiveis 6.200.757 5.471.523
Fundo de investimento em contas de fundos de investimento em acdes 2.120611 2.074.251
Direitos a receber 74.866 41.959
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Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM

Notas explicativas da administragdo as demonstragoes contabeis
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014

(Valores expressos em reais mil)

Imoveis:
Imoveis
Direitos a receber

Investimentos estruturados:
Fundos de investimento em participagdes
Fundo de investimento em contas de fundos de
investimento multimercado
Fundos de investimento imobiliario

Operagoes com participantes
Empréstimos
Direitos a receber

Depésitos judiciais / recursais

(-) Exigivel operacional

(-) Exigivel contingencial

(-) Fundos de investimento

(-) Fundos administrativos

(-) Empréstimos e financiamentos
(=) Valor justo dos ativos do plano

(x) Fator de atualizagdo de INPC conjugado com juros

de novembro a dezembro (*)
(=) Valor justo atualizado dos ativos do plano

R$

2014 2013
54.700.510 59.541.849
54.530.196 59.383.076
170.314 158.773
75.144.542 55.811.989
38.377.851 24.041.191
1.229.402 1.001.482
35.537.289 30.769.316
3.759.980 3.004.211
878.486 199.861
2.881.494 2.804.350
38.685 38.685
(9.438.686) (14.069.579)
(1.113.911) (1.112.407)
(50.447.652) (36.956.373)
(22.634.133) (19.315.312)
(720.294) (3.004.211)
396.444.315 382.076.878
1,0111 1,0660
400.843.948 407.308.185

(*) Os célculos atuariais foram realizados com base em informagdes disponiveis na data base de 30
de novembro. Por esse motivo, para tornar o resultado dos calculos mais adequados, foi realizada
a atualizag@o das informagdes através da aplicagdo de INPC, conjugado com juros, para o periodo

de novembro a dezembro.

%

G. Ativos do plano (percentual de alocagao dos ativos)

Renda fixa:

Renda variavel:

Inv. Estruturados
Iméveis

Op. Com Participantes
Outros

Total
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2014 2013
55,26% 55,656%
12,17% 14,61%
18,31% 14,02%
13,33% 14,96%

0,92% 0,75%
0,01% 0,01%
100,00% 100,00%
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Notas explicativas da administragdao as demonstragdes contabeis
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais mil)

R$
2014 2013
H. Histérico de ganhos e perdas observados
Valor presente das obrigagdes atuariais 1.018.022.450 1.020.263.894
Valor justo dos ativos do plano 400.843.948 407.308.185
Déficit/ (Superavit) do plano 617.178.503 612.955.709
(Ganhos)/Perdas nos ativos do plano
Valor (29.244 .431) (51.603.184)
Percentual dos ativos do plano (7,30%) (12,67%)
Ganhos/ (perdas) nas obrigagdes atuariais
Valor (R$) 59.257.669 (139.094.996)
Percentual valor presente das obrigagbes atuariais 5,82% (13,63%)
Total do ganho/(perda) atuarial e nos ativos do plano (R$) 30.013.238 (190.698.181)
2014 2013
|. Resumo dos dados cadastrais
Data das estatisticas
Participantes Ativos
Quantitativo 882 940
Folha salarial anual 5.293.097 69.007.157
Salario médio anual 6.001 73.412
Idade média 52,3 51.7
Tempo médio de servigo 232 231
Aposentados e Pensionistas
Quantitativo 1.068 1.068
Beneficio médio anual 2.107 23.510
|dade média 62,5 61,2
1 - Componentes da despesal (receita) do plano projetada para 2015 (R$)
Custo do servigo corrente bruto 29.086.356
Juros sobre obrigagdo atuarial 61.081.347
Rendimento esperado dos ativos (45.278.370)
Total da despesal(receita) a ser reconhecida 44.889.333
2 - Hipéteses usadas para determinar a despesal(receita) do plano
Taxa de desconto real 6,00%
Taxa de desconto nominal 11,30%
Taxa de aumento real do salario 3,00%
Taxa de aumento nominal do salario 9,18%
Taxa estimada de inflagéo a longo prazo 5,00%
Fator de capacidade (salario e beneficio) 98,00%

Passivos futuros

Em 05.03.07, a CPTM cedeu, parcialimente, ao FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS
CREDITORIOS NAO PADRONIZADOS COMPANHIA PAULISTA DE TRENS METROPOLITANOS -
CPTM os direitos decorrentes da venda de bilhetes da modalidade comum (i.e., Bilhetes Unitarios e
seus multiplos, ficando excluidos os Bilhetes Unicos), pelo prego de R$ 200.000, sendo R$ 150.000
em espécie e R$ 50.000 em cotas subordinadas.
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Notas explicativas da administragdo as demonstragoes contabeis
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais mil)

Por se tratar da cess&o de direitos e, se caracterizar pelo recebimento antecipado da receita a ser
realizada pela futura prestagdo de servico de transporte, sem vinculo de obrigagéo por parte da
CPTM junto ao Fundo, foi apropriada no “Grupo Resultado de Exercicios Futuros” bem como seus
respectivos custos. Entretanto, com o advento da Lei 11.638/07, tais registros foram transferidos para
o grupo Passivo Nao Circulante.

Em 31/03/2014 ocorreu a liquidagdo ordinaria do Fundo, nos termos do respectivo Regulamento.

Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses instrumentos
é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranga. A Companhia ndo efetua aplicagbes de carater especulativo, em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagbes estao
condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administragdo da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2014, os principais instrumentos financeiros estéo descritos a seguir:

« Caixa e equivalentes de caixa sao classificados como valor justo por meio do resultado.

e Contas a receber e demais valores realizaveis decorrem diretamente das operagdes da
Companhia, séo classificados e estéo registrados pelos seus valores originais, sujeitos a provisao

para perdas e ajuste a valor presente, quando aplicavel.

e Fornecedores e demais obrigagdes decorrem diretamente das operagdes da Companhia e séo
classificados como outros passivos financeiros pelo custo amortizado.

* A classificagdo dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro a seguir, € ndo existem

instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das informadas em 31 de
dezembro de 2014 e 2013:
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Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM

Notas explicativas da administragao as demonstracoes contabeis
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais mil)

Gerenciamento de riscos

Risco de Crédito

Parte substancial da receita da empresa é proveniente da utilizagdo do sistema de transporte, receita
tarifaria, e neste caso o usuario paga pelo servigo antes de utilizar. Assim, a Companhia possui baixa
exposicao ao risco de crédito.

* Aplicagdes Financeiras

As aplicagdes financeiras da empresa sdo efetuadas predominantemente em Fundo especifico do
Governo do Estado de S&o Paulo no Banco do Brasil, operagéo classificada como de baixo risco

* Adiantamento a Fornecedores

Estas operagbes ndo estdo expostas a riscos, pois quando dos pagamentos aos fornecedores o
desconto do valor adiantado é efetuado pela propria CPTM.

Exposigdao Maxima ao Risco de Crédito:

Ativos financeiros 2014 2013
Caixa e Equivalentes de Caixa 59.024 93.106
Contas a Receber de Clientes 19.545 17.539
Indenizagdes Trabalhistas a Reembolsar 8.441 1.624
Outros Créditos 12.689 15.301
Total 99.699 127.570

Risco de Liquidez

A Companhia € uma empresa de economia mista dependente do Governo do Estado de S&o Paulo,
ou seja, as receitas proprias da empresa ndo sdo suficientes para manter sua operag@o. Nesse
sentido, a empresa é subvencionada pelo Governo do Estado de S&o Paulo nos termos do artigo 2°
da Lei Complementar n° 101 de 04 de maio de 2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal — mitigando os
riscos de liquidez.

Passivos Financeiros e os seus vencimentos contratuais:

De30a De 90 dias a Acima de
Passivos financeiros Até 30 dias 90 dias 1ano De1a3anos 3 anos
Fornecedores 86.886 118.753 - - -
Operagdes de arrendamento mercantil 9.200 15.849 71.321 190.187 1.196.600
Tributos parcelados 396 791 3.561 2374 -
Contas a pagar 7.709 4.077 - 16.043 -
Total 104.191 139.470 74.882 208.604 1.196.600
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< CPTM

Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM

Notas explicativas da administragdao as demonstragdes contabeis
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais mil)

Risco de Mercado

Risco de Moeda Estrangeira

A Companhia incorre em risco cambial quando da formalizagdo de contratos de prestacéo de servigos
ou fornecimento de bens em moeda diferente da local ( BRL). Estes tipos de contratos sdo firmados
para a aquisicdo ou prestacdo de servicos que compdem o investimento da empresa e, nesse
sentido, o risco destas operagdes sé&o suportados pelo Governo do Estado de S&o Paulo responsavel
pelo aporte de recursos para realizagdo de investimentos.

Risco de taxa de juros

A Companhia ndo estd exposta ao risco de variagdo nos juros, pois ndo possui empréstimos ou
financiamentos.
Capital social

O Capital Subscrito e Integralizado esta representado por 377.625.952.987 (377.625.592.987 em
2013) agdes ordinarias nominativas, no montante de R$ 11.328.779 (R$ 11.328.779 em 2013).

A Companhia possui Capital Autorizado de R$ 15.000.000, conforme AGE 39, realizada em
27/09/2013, nos termos do Artigo 3°, paragrafo tnico, do seu Estatuto Social.

Receita operacional liquida

2014 2013

Receita operacional bruta 2.038.878 1.993.181
Receita dos Transportes Ferroviarios 1.198.777 1.159.260
Subvengédo Recebida para Operagéo 784.818 772.190
Outras Receitas 55.283 61.731
Deducgdes da receita bruta (31.327) (24.136)
Cofins e Pasep (5.644) (23.230)
Impostos (25.683) (906)
Receita operacional liquida 2.007.551 1.969.045

Custos dos servigos prestados

2014 2013
(Reapresentado)

Pessoal (760.963) (779.939)
Energia Elétrica de Tragdo (102.581) (100.818)
Vigilancia (176.974) (112.104)
Limpeza e Conservagao (67.191) (64.758)
Manutengao (418.213) (308.812)
Servigos de Transporte (22.948) (17.473)
Materiais (65.663) (44.914)
Depreciagdo/Amortizagéo (216.508) (215.060)
Outros (53.227) (565.373)
Custo dos servigos prestados (1.884.268) (1.699.251)
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< CPTM

Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM

Notas explicativas da administragdo as demonstragoes contabeis

exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais mil)

Despesas administrativas

Pessoal

Vigilancia

Limpeza e conservagao
Manutencao
Processamento de dados
Propaganda e publicidade
Sistema de bilhetagem eletronica
Servigos de transportes
Materiais

Depreciagao e amortizagdo
Provisdes

Gastos Gerais

Outros

Total

Outras receitas e despesas

Perdas decorrentes do SBE
Baixas Patrimoniais

Receitas Eventuais

Vendas de Sucatas e Inserviveis
Outras

Total

Despesas por natureza

Pessoal

Energia Elétrica de Tracao
Vigilancia

Limpeza e Conservagao
Manutengéo
Processamento de Dados
Propaganda e Publicidade
Sistema de Bilhetagem Eletronica
Servigos de Transporte
Materiais
Depreciacao/Amortizagao
Provisdes

Gastos Gerais

Outros

Total
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2014 2013
(Reapresentado)
(163.770) (170.726)
(2) (282)
(896) (1.025)
(3.441) (2.050)
(17.979) (14.386)
(23.885) (21.045)
(25.622) (27.824)
(13.825) (20.059)
(4.047) (3.618)
(11.031) (7.910)
(268.432) (218.421)
(114.116) (58.017)
(12.398) (11.750)
(659.444) (557.113)
2014 2013
(106.618) (95.293)
(47.766) (331)
60.539 8.835
1.672 1.562
(20.068) (3.207)
(112.241) (88.434)
2014 2013
(Reapresentado)
(924.733) (950.665)
(102.581) (100.818)
(176.976) (112.386)
(64.687) (62.985)
(421.654) (310.862)
(17.979) (14.386)
(23.885) (21.045)
(25.622) (27.824)
(36.773) (37.532)
(69.710) (48.532)
(227.539) (222.970)
(268.432) (218.421)
(114.116) (58.017)
(69.025) (69.921)
(2.543.712) (2.256.364)
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Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM

Notas explicativas da administracdao as demonstragdes contabeis
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais mil)

Despesas financeiras liquidas

2014 2013

(Reapresentado)

Receitas financeiras 57.880 142.528
- Rendimentos de Aplicagdes e Fundos 42616 129.956

- Variagdo Monetaria e Cambial Ativa 4.941 5.499

- Multas 5.966 4.654

- Outras 4.357 2.419
(- ) Despesas Financeiras (111.880) (230.222)

- Variagao de Receita Prevista (28.153) (149.287)

- Variagdo Monetaria e Cambial Passiva (4.213) (3.380)

- Juros PPP (78.582) (76.427)

- Outras (932) (1.128)
Total (54.000) (87.694)

Imposto de renda e contribuicao social diferidos e despesa de imposto de renda e contribuigao

social
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

Os valores para compensagao futura sdo os seguintes:

2014 2013
(Reapresentado)
Ativo de imposto diferido:

- Ativo de imposto diferido sobre prejuizos fiscais 324.747 359.557
Passivo de imposto diferido:

- Passivo de imposto diferido sobre reserva de reavaliagcao (324.747) (359.557)
Imposto diferido (liquido) - -
A movimentagao dos ativos e passivos de impostos diferidos durante os exercicios & a seguinte:

Prejuizos Reserva de
fiscais reavaliacao

Ativo de imposto diferido:
Em 1 de janeiro de 2013 386.530 -
Debitado a demonstragéo do resultado (26.972) -
Em 31 de dezembro de 2013 359.558 -
Debitado a demonstragéo do resultado (34.810) -

Em 31 de dezembro de 2014 324.748 -
Passivo de imposto diferido:

Em 1 de janeiro de 2013 - (386.530)

Creditado diretamente ao patriménio - 26.972

Em 31 de dezembro de 2013 - (359.558)

Creditado diretamente ao patriménio - 34.810
Em 31 de dezembro de 2014 - (324.748)
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< CPTM

Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM

Notas explicativas da administragdao as demonstragdes contabeis
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais mil)

Os ativos de impostos diferidos s&o reconhecidos para os prejuizos fiscais de acordo com o CPC 32 —
Tributos sobre o Lucro. Referido pronunciamento técnico determina que, quando a entidade tem um
histérico de perdas recentes, ela deve reconhecer ativo fiscal diferido advindo de prejuizos fiscais nao
utilizados somente na medida em que tenha diferengas temporarias tributaveis (passivos de impostos
diferidos) suficientes. Nesse sentido, o reconhecimento dos ativos de impostos diferidos sobre
prejuizos fiscais foram limitados ao valor dos passivos de impostos diferidos da CPTM.

Despesas de imposto de renda e contribuigao social

2014 2013
(Reapresentado)
Imposto diferido (Nota 29.1):
Estorno de ativo de imposto de renda diferido sobre prejuizo
fiscal por falta de expectativa de realizagcéo (34.810) (26.972)
Total de despesa de imposto de renda e contribuigao social (34.810) (26.972)

O imposto de renda e a contribuigéo social creditados ao patriménio liquido durante os exercicio séo
0s seguintes:

Descrigao 2014 2013

(Reapresentado)
Reserva de reavaliagao 34.810 26.972
Imposto diferido (liquido) 34.810 26.972
63

'l((@))),



w9

€ = = - elUBpEPID BP BS3ja(] BP @ BANSNI Bp BLE}8I09S
A = - - oyjeqes| op sagdejay @ obaidw3 op euejaides
(4 5 € . OS3I - olned oes ap eibojoulul) ap a |e190S BUIDIPS 3P ojmsu|
el = [4 = VSV OYOvaNN4d
— 9)]ua2S3|0pYy OB OAIJEONPT -0100S OjuawWIpuUaly ap ojua) oedepuny

°14 = S - epinbiT eja%9y
= 1314 = 1914 ojned OeS ap Opejs3 Op einjnyd ap BUEB}aI08S
- LS 2 [44 dS3NI - /S 0pejs3 op [eyQ esuaiduw)
= 652 = 00t NLW3- V/S ojned oes ap soueqin sapodsuel| ap eueyjodonapy esasdwy

GEl S0OdD - S0dInag 3 seiqQ ap ejsiined elyuedwo)
Ll 9 = 9 dS39VYS - ojned’S ap Opejs3 op 0diseg ojuswesues ap eiyuedwo)
= 4 < L dS300¥d- 0lned OBS ap OpE}S3 Op SOPE(] Sp OJUSWESSa20.d ap elyuedwo)
004 LESC €Ll G9/ OY13IIN - ojned oes ap oueyjodonay op eiyuedwo)
= 88 = ¥9 dS31YV - oined ogs ap ‘1s3 op ‘dsuel] ap ‘B3jaQ ‘and ‘Aieg ap ‘Bay enuaby
LV 086°C 80¢ 1204 S0}Ipain sonnQ
90€'6 veo'L GSLvL Lrv'8 epuaze ep BUB)I08S
90¢€'6 vzl SSLvL LWwy'8 Jes|oquiaay e sejsiyjeqes) saodeziuapu|
= €8l 69¢€ 0Le ojned OBS ap OpE}S3 Op einNjND ap eLE}aI08s
= 9 = 9 304 - oedeonp3 ep ojuawiAjoAuasaq ejed oedepun
SoL 29t LLL €L2 V//S OUBIAOPOY OjuswiAjoAUSsSa — YS¥HIA
0981 96¢ S6.C 12°14 dS38VS - 0Ined'S 9p Ope}s3 op 0diseg Ojudlieaues ap elyueduio)
S961 209 SL7°¢ €L0°L S9Jual|D ap 12(adaYy e Sejuo)
(sesadsaq) (oAissed) (sesadsaq) (oaisseqd) SEPBUOIJB|3Y Saled/sa0deiad)
/Se)a23y 1oAY /Sejad3y 1oAY
€10z vioz

‘L 0Z P 0101219x3 0 eJed sajuInbas se Weloy Sepeuoioe|as saped Sens Se Wwod 140 ejad sepezijeas segdesuel) sy

Sepeuoioe|al saued

(1w steas wa sossaidxa salojep)
10Z 9P 01qUIAZap 3p LE WS SOpUl} SOIDIDId9Xd
S19(BJUOD S905BIJSUOLIBP SB OBdeJ)SIUIWpPE BP SeAledljdxa sejoN

W.LdD — souejijodosajy suai] ap ejsiined eiyuedwo)

NLdD

1€

Y . YT N R T T N N Y Y Y Y

Y Y T P T T YN N Y NN N

l(((@)))l



S9

(008's9) (ssz'2) (8£8°29) 9.9 1ejol
(52) = = s 8S3130 - ojned S 9p Opejs3 op |ejuaiquy e1p
(s2) = = - sepinbi (sesadsaq) sejiaday senno
(2) 2 = = W3dI - SBPIP3| @ SOSad ap oSy
(2) B = = 33va - eauyg|3 eibiau] @ senby ap ojuswepedeq
(851) = (1¥2) = gS313D - 0Ined’'S @p OpejS3 Op [Bluaiquiy BID
(z91) E (v2) - seAnensiuiwpy sesadsaqg
E (89) & - NLW3- V/S oined oeS ap soueqJn sauodsues] ap euejjodons|y esesdw3

= (81) = (81) V/S OUBIAOPOY OJUBLWIAIOAUBSA(Q — YS¥IA
(191) (8see) (egl) (z6t7°€) NHAO - oined OBS Sp OPe}S3 Op OUBQJ( [BUOIOB)IGEH OJUSWIA|OAUSSS( 3p 1D
(191) (vpve) (e€1) (015°¢) sebed e seyuon
(y26) (98) (256) (z2) dS3NI - /S opejs3 op ey esuaidw)
(g) = 2 - 1dl - ojned oes ap opejs3 op seaibojouda| sesinbsad ap onsu|
(ev1) (1) (ze1) (L) dVYANNA - OAjeASIUILPY ‘Auasa(q op oedepun4

5 (19) (L) (5z9) NLW3- V/S olned oeS ap soueqi sapodsuel | ap euejjodonapy esaidw3
(¥6L°1) (251°€) (280°9) (81) SOdD - SO3IASS @ SeiqQ ap Ejsiined eiyueduwo)
(519°6p) . (89829) = dS3D - ojned oes ap eanebiau] eiyuedwo)
(LivzL) (zee) (zLeol) (vLy) dS38VS - 0jned'S ap Opejs3 op odiseg Ojuaweaues ap eiyuedwo)
(0eg'L1) (e622) (ezgel) (¥sz'1) dS300¥d- Olned OgS ap Opejs3 Op SOpe( 8p OjuaWEessad0.d ap eiyuedwo)
(e62'1L) (zoL'¢) (181°4) = O¥13N - ojned oes ap oueyjodosapy op elyuedwo)
(598°92) (zzo's) (208's8) (ss¢°2) S210p2a2aUI0
(sesadsaq) (oaisseqd) (sesadsaq) (oAaissed) SEpPEUOIJR|aY Saued/saodesad
/Sea29Yy 1oAY /Se)aday 1oAY

gLz vioz

(11w sieas wa sossaidxa saiolep)
¥10Z 9p 04qUISZAp ap |LE W SOPUL} SOIJIDIaXd
s1aqejuod saodesjsuowap se oedesjsiuiwipe ep seanesljdxa sejoN

INLdD — souejijodos}ajy suai] ap ejsiined eiyuedwod

LD

Y N N Y RN YN P Y YY

¥ ¥ . EF . I P P R T P W B _N W W

l(((@)))z



(a)

(b)

32

33

< CPTM

Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM

Notas explicativas da administragdo as demonstracdes contabeis
exercicios findos em 31 de dezembro de 2014
(Valores expressos em reais mil)

Remuneracao da Administracao

A remuneragdo maxima aprovada em Assembleia para os exercicios de 2014 e 2013, de acordo com
0 que é estabelecido pelo Parecer CODEC no 003/2013, é de 30% sobre a remuneragdo dos
diretores da Companhia para os membros do Conselho de Administragdo e de 20% sobre a
remuneragdo dos diretores para os membros do Conselho Fiscal. A seguinte distribuigdo sido
realizada aos administradores nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013:

Descricao 2014 2013
Honorarios 1.124 1.147
Total 1.124 1.147

Os beneficios de curto prazo a administradores estdo representados basicamente por ordenados.
Beneficios p6s emprego

A CPTM néo possui beneficios pés-emprego e nem de longo prazo para o pessoal chave da
Administragéo.

Cobertura de seguros

A Companhia n&o contrata seguros para os bens patrimoniais de sua propriedade e nem para
servigos de transporte metropolitano por ela prestados.

Concessao de gratuidade

No exercicio de 2014, pela edicdo do Decreto 60.595, de 02/07/2014, o beneficio instituido pela
Lei 15.187/2013, foi estendido as pessoas maiores de 60, nos transportes publicos de passageiros
operados pela Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM e demais Empresas vinculadas
a Secretaria dos Transportes Metropolitanos - STM.

Para o exercicio de 2015, através da edigdo da Lei 15.692, em 19/02/2015, fica concedida a isengéo
integral do pagamento de tarifa aos estudantes do ensino fundamental, médio e superior nos
transportes publicos de passageiros operados pela Companhia Paulista de Trens Metropolitanos —
CPTM e demais Empresas vinculadas a Secretaria dos Transportes — STM, nas Regibes
Metropolitanas do Estado de S&o Paulo, conforme regras previamente estabelecidas para sua
concessao.
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Balanco Social

DESCRICAO

2013

RS mil

Remuneragdo Bruta a Empregados

8.752

635.634

8.591

553.735

8.002

463.866

Relagdo entre a maior e a menor remuneragao

Indicadores Sociais Internos

14,1

Indicadores do Corpo Funcional

Encargos Sociais 8.752 116.667 8.591 210.793 8.002 174.217
Alimentaggo (a) 8.752 84.425 8.591 56.682 8.002 52.227
Transporte de Empregados 937 1.649 1.088 763 1.091 755
Saude 8.591 35.625 8.591 31.745 8.002 23.515
Previdéncia Privada 801 7.798 871 9.425 959 7.235
Educagdo (homem/hora) 94.604 1.018 62.511 892 140.424 859
Capacitagdo e Desenvolvimento Profissional (homem/hora) 555.995 2.649 632.325 2.295 533.343 1.855
Creches ou Auxilio-Creches 1.010 3.339 834 2.951 807 2.623

Empregados por faixa etaria

Empregados no final do exercicio 8.752 8.591 8.002
Admissoes 599 1058 1014
Demissoes 438 469 499
Estagiarios no final do exercicio 271 747 659

Empregados por nivel de escolaridade

Menores de 18 anos 0 1 0
De 18 a 35 anos 3.122 3.099 2.680
De 36 a 60 anos 5.371 5.265 5.139
Acima de 60 anos 259 226 183

Outras informagdes

Acoes trabalhistas

9.494

722.614

8.500

Analfabetos 0 0 0
Com ensino fundamental 615 665 693
Com ensino médio 5.669 5.531 5.149
Com ensino superior 2.468 2.395 2.160
Empregados por género
Masculino 7.221 7.141 6.704
Feminino 1.531 1.450 1.298
Ocupantes de cargos de chefia por sexo 100% 100% 100%
Masculinos 89% 89% 90%
Femininos 11% 11% 10%

510.439

8.428

302.670

Indenizag¢Ges pagas por determinagdo da Justica

45.678 mil

47.641 mil

RS 44.476 mil

Programas

Valor / Verbas - RS mil
SESI

Total (CPTM+SESI)

Sautde e Qualidade de Vida 2014

579

154

733




